Pawel Krokosz

ROLA RODZINY STROGANOWOW W ROZWOJU
PRZEMYSLU SOLNEGO W ROSJI W XVI-XVIII WIEKU

WSTEP

Dzieje Stroganowdw - rosyjskiego rodu kupcow i przemystowcdw, wiel-
kich wlascicieli ziemskich, dzialaczy panstwowych i nadwornych, mece-
nasow sztuki, podréznikéw, wysokich ranga dowddcéw wojskowych, uczo-
nych oraz kolekcjonerdw - cieszyty i nadal cieszg si¢ zainteresowaniem wielu
badaczy. Wkiad poszczegélnych przedstawicieli rodu w rozwdj rosyjskiego
handlu, przemystu, nauki, kultury i sztuki na przestrzeni XVI-XX w. jest
niezaprzeczalny'. Jednym z czynnikéw decydujacych o gospodarczej i finan-
sowej potedze Stroganowow byto podjecie przez nich szeroko zakrojonej
dziafalnosci na polu zwigzanym z handlem i przemystem wydobywczym.
W XVI-XVIII w. to wlasnie Stroganowowie, gospodarujacy na ogrom-
nych terenach dorzecza Kamy i po obu stronach goérskich zboczy Uralu byli
niekwestionowanymi monopolistami w produkeji i sprzedazy soli w Rosji’.
Dziatalnos¢ ta zostala doceniona przez wltadcéw nadaniem im okre$lenia
»znakomici ludzie”, a nazwisko Stroganowdéw jako jedyne znalazlo si¢ w

! CoBerckas mcropmdeckas sHumknonenus (dalej: CM9), 1. 13, Mocksa 1971, s. 868-870; H.
Maxkapenko: VickycctBo apesneit Pycu y Comu Boraerogckoii, Ilerporpan 1918; C.O. Kysnenos:
Tocydapcmeennas u meyeHamckas desmensHocmo poda CrmpozoHosblx 6 umnepckuti nepuod, CaHKT-
ITetep6ypr (dalej: CIT6.) 2008, [07.00.02], [ABTOpedepaT AyccepTalMy Ha COMCKaHUE yIEHOI CTe-
IeHM [OKTOpa MCTOpMueckumx Hayk. Ha mpaBax pykomucu], http://vak.ed.gov.ru/common/img/
uploaded/files/vak/announcements/istorich/KyznecovSV.doc. (pozyskano 15.09.2009 ).W artykule
stosowana jest datacja wedlug kalendarza julianskiego obowigzujacego w Rosji od 1 stycznia 1700 r.

2W 2. pol. XVII w. w powiecie Jenisjejskim w poblizu Irkucka znajdowaly si¢ zaklady warzelnicze
prowadzone przez rodzine Uszakowdw, zob. B.A. Anexcaunpos: Boccmanus 6 Tomvme u momemcxom
yesde 6 XVII B., (w:) Pycckoe 2ocyoapcmeo 6 XVII sexe. Hosvie si671eHUsI 8 COUUATIDHO-IKOHOMUUECKOT,
nonumuveckoil u KynvmypHoii susnu. COopHUK cTarell, pen. kot H.B. Yctioros, 10.A. TuxoHos,
I1I.T. dxoBnesa, Mocksa 1961, s. 137-140.
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wydanym w 1649 r. niezwykle waznym zbiorze praw — UlozZeniu soborowym”.
O wyjatkowej pozycji rodu swiadczy chocby carska gramota z 4 lipca 1682 r.
skierowana do wojewodéw w Czedryniu, Soli Kamskiej oraz Stroganowow,
by zlozyli przysiege carom Iwanowi i Piotrowi’. Budowane przez kolejne
pokolenia rodu solne przedsigbiorstwo nie miato sobie réwnych az do pot.
XVIII w., skutecznie konkurujac z uprzywilejowanymi zaktadami prowad-
zonymi przez klasztory posiadajgce swe wlosci zar6wno na pdinocy jak i na
potudniu panstwa, a takze innymi liczacymi si¢ kupcami i przemystowcami’.
W XVII w. rosyjskie wladze nie wahaly sie nawet wykorzystywac ,,solnej
potegi” Stroganowow do wywierania naciskdw natury politycznej i eko-
nomicznej na swoich poludniowo-wschodnich sgsiadéw. Tak bylo chocby
w przypadku Baszkiréw zamieszkujacy dorzecze rzeki Uty, ktérzy odcieci
przez Kazachéw od solnych z16z nad rzeka Ilek, zostali niejako zmuszeni
do zaopatrywania si¢ w ten surowiec wtasnie u Stroganowéw. Jakiekolwiek
wrogie dzialania ze strony Baszkiréw (ataki na ziemie Panistwa Moskiews-
kiego) mogty skutkowa¢ odci¢ciem przez Moskwe dostaw tak niezbednej
dla nich soli®. Przyczyng zalamania si¢ wielkiego i dochodowego solnego
przedsiebiorstwa Stroganowéw w 2. pol. XVIII w. byt brak dostatecznej
liczby pracownikéw mogacych obstugiwac ich liczne warzelnie i niemal
réwnoczes$nie pojawienie sie na rynku znacznie tanszej soli produkowanej
na poludniu kraju, w zakladach zlokalizowanych nad jeziorem Elton’.

Dzieje rodziny Stroganowéw i ich dziatalno$¢ na polu gospodarki solnej
byta tematem badan wielu rosyjskich i radzieckich historykéw, m. in.
Siergieja Sotowjowa®; Nikolaja Ustriatowa’ Nikotaja Kolmakowa'® Andrieja

* Ionnoe Cobpanue 3axonos Poccutickoii Mmnepuu (dalej: TIC3PH), . I, CII6. 1830, Ho. 1, 5. 25-26;
D. Czerska: Sobornoje Utozenie 1649 roku. Zagadnienia spoteczno-ustrojowe, Wroctaw-Warszawa-
Krakéw 1970, s. 113. W my$l ustanowionego wowczas prawa kto dopuscilby si¢ obrazy ,,znakomitych
ludzi” Stroganowéw miat im zaptaci¢ zado$¢uczynienie w wysokosci 100 rubli.

* [IC3PJ, . 11, CII6. 1830, Ho. 936.

> B.A. lllnpoxosa: CossiHble TpOMbICbI Poccun, (w:) ,BOIpoCs McTOpui ecTeCTBOSHAHMS U TeX-
HUKN, HO. 3, 2005, s. 47-56.

¢ P. ITopran: Ypan B XVIII Beke, Paris 1950, s. 249.

7 Elton - stone jezioro na potudniowo-wschodniej europejskiej czg¢éci Rosji, na Nizinie Nadkaspi-
jskiej, w poblizu granicy z Kazachstanem, na wysokosci 18 m p.p.m. o powierzchni 152 m* Regularng
eksploatacje osadzajacej si¢ tam soli rozpoczgto po przylaczeniu tych terenéw do Rosji przez cara
Iwana IV Groznego w 2. pol. XVI w. Wzrost produkgji tzw. soli eltonskiej nastapit w potowie XVIII w.
za panowania carowej Elzbiety Piotrowne;j.

8 C.M. Comnosbes: Vcmopust Poccuu ¢ Dpeei—teﬁmux spemen, kH. III-XIII, 1. 6-25, MockBa 1989-
1995.

® H.I. Yerpanos: Vimenutsie mopu Crporanossl, CII6. 1842.

" H.M. Konmakos: [lom u damumms rpados CrporaHossix 1752-1887 rr., (w:) ,,Pycckas Crapu-
Ha”, 1. LIII, 1887, s. 580.
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Wiedenskiego!, Nikolaja Ustiugowa'’; Aleksandra Onuczina®; Iwana
Kupcowa'¥; Natalii Mudrowej'® i Anatolija Szylowa's. W ostatnim czasie z
problematyka produkcji soli zmierzyli si¢ réwniez Wladimir Zamarajew'” i
Liudmifa Konstantinowa'® oraz wspomniana juz Wiera Szyrokowa®.

Bogaty material zrédlowy opisujacy dzialalno$¢ Stroganowoéw na polu
solowarstwa zostala zebrana i opublikowana jeszcze w XIX w. przez rosyjskich
autorow — Wasilija Szyszonko w kilkutomowym wydawnictwie ITepmckas
neronucp® i Fiodora Woliegowa w pracy zatytulowanej Xpononozuuecxuii
peecmp pasHvix 0OKYMEHMOB U Cy4aes, OMHOCAULUXCA 00 UCHOPUU O
Cmpozanosvix®'. Wiele dokumentéw poswieconych Stroganowom znalazto
sie w monumentalnym wydawnictwie zrédlowym pt. ITonrnoe Cobpanue
3axonos Poccuiickoii imnepuu®. Réwnie cenny material zrédtowy zwigzany
zaréwno z samymi Stroganowami jak i warzelniczg dzialalnoscig prowadzong
przez rosyjskie klasztory znalazl si¢ w nastepujacych wydawnictwach:
Axtel Victopmyeckue cobpaHHble ¥ u3faeMble Apxeorpadudaeckoro

" A.A. BeegeHckuil: AHuka CrporaHoB B cBoeM CobBbIYErOfCKOM Xo3siicTBe, (w:) COOpHUK
crareil o pycckoit ucropun nocsamensix C.®. ITnaronosy, [Tetep6ypr 1922, s. 90-113; ITponcxo-
kpieHre CTpOraHOBBIX, (W:) ,,CeBep”, HoO. 2, 1923, s. 63-84; tenze: Toprosoiii fom XVI-XVII Bekos,
Jlenunrpap 1924; tenze: 3nauenue Bonoenvl kaxk KpynHozo mop20680-NpOMblULTIEHHO20 UEHMPA Ha
Cesepe, u ponv Cmpoearosvix 6 Bonozoe 6 XVI-XVII sexax, (w:) ,Ceep’, Ho. 7/8, 1928, s. 30-49; tenze:
Hom Crporanosbix B XVI-XVII Bekax, Mocksa 1962.

2 H.B. Vcrioros: Conesapennas npomviuinennocms Conu Kamckoti 6 XVII sexe. K sonpocy o
2eHe3uce Kanumanucmul4eCKux OMHOUleHUtl 8 pycckoil npomviuinienHocmu, Mocksa 1957; tenze:
Hayunoe nacnedue. dxoHomuueckoe pazsumue, K1accoéas 60pvoa u kynomypa 6 Pycckom eocynapcmee
6 XVII B. Hapoppt Cpenneit Asun u Ilpuypanba B XIII-XVII 66., Mocksa 1974; tenze: E.V. Kamenue-
Ba, H.B. YcTioros: Pyccxas memponozus, Mocksa 1975.

3 A.H. Onyuun: Mmenumoie moou 6apomut u epador Cmpoearosut, Ilepmb 1996.

“J1.B. Kynios: Pog CrporanoBbix, Yensiounck 2005.

> H.A. Myznposa: Poayrenbckue 1eTOMMCIIBI CTPOTaHOBBIX CMHOAMKOB KaK MCTOYHUK II0 IeHea-
noruyt CTpOraHoBbIX, (w:) O6IecTBeHHOE CO3HAHNe, TUCbMEHHOCTD U TUTepaTypa Ieprofa deopma-
JM3Ma, HOBOCI:I6I/IpCK 1990, s. 290-296.

16 A.B. Mnnos: Pasgensl nepMckux Bragernii CTpOraHOBBIX B CepefyIHE M BTOPOII IIOTIOBUHE
XVIII Beka, (w:) ,BectHux ITepmckoro YHMBepchTeTa”, BblIL 7, Ileppm 2008, s. 66-71.

7 B.H. 3amapaes: ConeBapenne B TorbMe, (w:) ,JorbMa. VICTOpUKO-IUTEPATYPHBL aTbMaHax
nop. pexn. A. B. KamkuHa, o 1, Bormorga 1995, s. 63-71.

'8 JLA. Koncrantunosa: Comp semmu Ilepmckoit. O 3apoXkfeHUNM pasBUTUM CONEROOBIYM B
paitoHe coBpeMeHHOro ropoypia bepesuuku, (w:) ,MOCKOBCKMIT )XypHan, Ho. 6, 2008, http:/ [WWW.
mj.rusk.ru/show.php?idar=801472 (pozyskano 15.09.2009).

¥ B.A. Illnpoxkosa: ConAnble mpoMbicibl Poccnu. .., s. 48-56.

» Tlepmckast neronuch ¢ 1263-1881 r. (dalej: IIJT). ITepssiit epuop ¢ 1263-1613, coct. B. ln-
moHnko, ITepmb 1881; ITJI. Bropoit mepuop ¢ 1613-1645..., Tlepmb 1882; ITJI. Tpetuit nmepuop, ¢ 1645-
1676..., Ilepmb 1884; I1J1. YerBeprhiii mepuop ¢ 1676-1682..., Ilepmb 1884.

2! XpoHonoeudeckuil peecmp pAasHvlX 0OKYMEHMO8 U C/y4ades, OMHOCAUAUXCA 00 UCMOPUU O
Cmpoearosbvix, coct. .A. Boneros, (w:) ITepmckuti kpaii. COopHMK cBuaeHmit o Ilepmckoii rybepHu,
T. 3, Ilepmb 1895.

2 [IC3PJ, . I-XXIII, CII6. 1830.
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Kommuccuero®; Axmeol, cobpantvie 6 6ubnuomekax u apxueax Poccuiickoti
umnepuu Apxeoepagpuueckor sxcneduuero Axademuu Hayx’*; JJononHeHus
k Axmam Vcmopuueckum, cobpanHvie u usdanHvie Apxeozpagpuueckoio
kommuccero™; Axmot Cutickoeo monacmoips, Bein. 1: Ipamomor nampuapxa
Qunapema (1619-1633 2.2.)*%; Hdremma B OOmecTBe ucCTOpUM MU
npeBHOCTel Poccuiickux™?’; AKTBI COLMATbHO-9KOHOMIYECKON MCTOPUN
CeBepo-Bocrounoit Pycu®. Teksty ,zalowanych gramot” (przywilejow)
otrzymywanych przez Stroganowowéw od poszczegdlnych wladcow
zamieszczone zostaly rowniez w pracy Gerharda Miillera Mcmopus Cubupu®.

POCZATKI RODZINNEGO PRZEDSIEBIORSTWA

Przez stulecia wokdt rodziny Stroganowdéw narosto wiele legend i
niescistosci. W XVIII w. rosyjscy historycy opierajac si¢ na informacjach
goszczacego w Rosji w XVII stuleciu holenderskiego uczonego Mikotaja Wit-
sena przyjmowali, iz Stroganowowie byli potomkami jednego z tatarskich
dostojnikéw Zlotej Ordy, ktory dostawszy si¢ do niewoli przyjal chrzest i
przeszedl na stuzbe wladcy moskiewskiego. Sam Witsen zaczerpnal te
wiadomosciz relacji swojego rodaka — geografa Izaaka Massy, przebywajacego
w panstwie carow w roku 1609%. Tatarskie pochodzenie Stroganowow

# Axtsl VicTopnueckite cobpaHHbIe 11 n3faeMsie Apxeorpaduueckoio Kommuccuero (dalej: AN),
T. I- IV, CI16. 1841-1842.

* Axmuol, cobpannvie 6 Oubnuomexax u apxueax Poccutickoti umnepuu Apxeozpagpuueckoro
akcneduyero Axademuu nayx (dalej: AAI), . I-111, CII6. 1836.

= Tlononnenus k Axmam Vicmopuueckum, cobpanHvie u uddanHvle Apxeozpaguneckor Kommuccero
(dalej: JAN), T. I-11, CII6. 1846.

% Axmut Cutickoeo moHacmoips, B 1: Ipamomvt nampuapxa Qunapema (1619-1633 2.2.), Ap-
XaHrenbck 1913.

¥ Apxumanpput Jleonnp: Vicropmyeckoe ommcanue CraBponurusabHOro BockpeceHckoro,
Hosbui1 VMepycanum mnmeHyeMOro, MOHacTBIPS, (w:) ,drenusa B ObuecTBe UCTOPUU U SPEBHOCTEN
Poccmitckux” (dalej: Yrennsa OWIP), 1875, kH. 3, oTh. 1, s. 545-767; Mcmopuueckus céedenus o6
Anmonuesom Cuiickom moHacmoipe, coobupn 1. Y. Makapwuit, Enmuckon ApxaHrenbckuit 1 XomMo-
ropckuii, (w:) Urennss OM]IP, 1878, k. 3, s. 1-122; A.B. Topckmit: Mcmopuueckoe onucanue Cesimo-
Tpouukus Cepeuesot JIaspuvt cocrmasnieHHoe o pyKPHUCHbIM U nedamHbim ucmounukam, 4. I, (w:) Ure-
uus OVIP, 1878, k. 4, s. 1-204.

¥ AKTBI conMaIbHO-3KOHOMMYecKoit ncropun Cepepo-Bocrounoit Pycy, 1. 3, Mocksa 1964.

» I.O. Munnep: Mcmopus Cubupu, Mocksa-Jlennnrpap, 1937, ITpunoxeHus.

% A H. ITbimun: Vicropus pycckoit aTHorpaduy, 1. IV: Benopyccusa n Cubups, CIT6. 1892, s. 203-
210. Jak glosi przekaz wkrétce 6w nowo ochrzczony jeniec o imieniu Spirydion, wraz z oddziatami
wielkiego ksi¢cia moskiewskiego, wyruszyl na wyprawe wojenng przeciwko Tatarom i dostal sie do
niewoli. Chan nie mogac wybaczy¢ poddanemu zdrady, kazal powiesi¢ Spirydiona na belce i ,,struga¢”
jego cialo nozami. Rodzaj zadanych mu cierpient miat mie¢ bezposredni wptyw na nazwisko - Stro-
ganow, noszone juz przez jego potomkow, zob. V1.B. Kymuos: Poxg CTporaHoBbiX..., s. 6.
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wzbudzito watpliwosci XIX-wiecznego rosyjskiego historyka Nikotaja Kara-
mzina, ktéry opierajac sie na informacjach pozostawionych przez Witsena
stwierdzil, ze rodzina ta pochodzila z Nowogrodu®. W ten legendarny prze-
kaz nie bardzo wierzyli sami jej czlonkowie. Rosyjskie pochodzenie rodu
szczegolnie mocno podkreslal zyjacy na przetomie XVIII i XIX w. hrabia
Siergiej Grigorjewicz Stroganow, podwazajac rowniez wczesniejsze badania
innego XIX-wiecznego rosyjskiego historyka N. Ustrialowa, okreslajacego
Stroganowdéw mianem ,feudalnych baronéw”. Siergiej Grigorjewicz Stro-
ganow stwierdzil, ze jego rod ,,zajmowat si¢ przemystem wydobywczym [ko-
palnianym - P.K.], na poczatku solnym, a pdzniej rudami zelaza™. Radziecki
historyk A. Wwiedenski, na podstawie analizy poréwnawczej wielu Zrddet
ustalil, iz Stroganowowie pochodzili z ziem rozciagajacych sie nad Morzem
Bialym zwanych Pomorjem®. Wedlug jego badan zalozycielem rodowego
przedsigbiorstwa mial by¢ niejaki Spirydion i wspierajacy go syn Kuzma
zyjacy w XIV i XV w., o ktérych dziatalno$ci niewiele wiadomo?. Wiecej in-
formacji zachowato o wnuku Spirydiona - Luce Kuzmiczu, gospodarujacym
nad Dwing (Dzwing Pélnocng) i posiadajacym dom w Moskwie. Luka
Kuzmicz po 1472 r. osiedlil si¢ w stynacej z solowarstwa Soli Wyczegodzk-
iej i umierajac pozostawil caly majatek synowi Fiodorowi*®. Potwierdzeniem
solowarskiej dzialalnosci Stroganowdw jest zapis wielkiego ksiecia mosk-
iewskiego Wasyla III z 1517 r. dla trzech synéw Fiodora Lukicza — Stefana,
Osipa (Josifa) i Wlodzimierza informujacy o nadaniu im wlo$¢ w postaci
»lasu dzikiego i Soli Kaczalowskiej” w powiecie Ustiuzskim. Czwarty z syn-
6w — Afanasij przeniost sie do Totmy, dajac poczatek tamtejszej linii rodu?.
Jednakze najwigkszy udzial w budowie podstaw potegi gospodarczej Stro-
ganowow przypad! najmlodszemu z synéw Fiodora Lukicza — urodzonemu
juz po $mierci ojca — Anikijowi zwanemu powszechnie Anika, ktéry pozostat
w Soli Wyczegodzkiej*.

* H. Kapamsun: Mcmopus zocybapcmea Poccuiicozo, 1. IX, CII6. 1821, IIpumedanns, Ho. 651, s.
242.

32 H.I. Ycrpsinos: Vimenntsie monyt CTPOraHOBSHL. . ., S. 16.

> H.M. Kogmaxos: [lom u dpammnnst rpadoB CTpOraHOBBIX. .., S. 580.

3 A.A. Bepenckuit: [Tponcxoxenne CTpOraHOBBIX. . ., S. 63-84.

* A.A. Beenencknit: Toprosblit IoM. .., s. 168-169; tenze: lom CTporaHoBbIX..., s. 16; H.A. My-
IpoBa: Pogurenbckme 1€ TONNCIIBI CTPOTaHOBBIX. . ., 5. 290-296.

% AKTBI COLMATbHO-9KOHOMMYECKO UCTOPH. .., HO. 16, s. 33; A.A. BBenenckuit: lom CrporaHo-
BBIX..., S. 16-19.

%7 TUL. IepBe1it mepuop ¢ 1263-1613..., s. 35; H. Kapamsun: Mcmopus 2ocydapcmea Poccuiicozo. ..,
ITpumeyanus, Ho. 651, s. 242; V.B. Kynnos: Pog CTporaHoBbIX..., s. 13-14; V.M. Kynumep: Vicropusa
PYCCKOTO HapORHOro X03:icTBa, Yemabuuck 2004, s. 386.

* H.A. Mypgposa: Popgurenbckue IeTONMCLBI CTPOraHOBBIX..., S. 295; A. Ilbmmn: Ilepevis
ussecmust 0 Cubupu u pycckoe esi 3acenerue, [w:] ,Bectauk EBpormsr’, 1891, aBrycrt, s. 764-765; B.A.
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Poczawszy od lat 20. XVI w. Anika znajacy doskonale arkana pozyskiwan-
ia solanki i produkcji soli rozpoczat wieloletni proces polegajacy na wykupy-
waniu calych warzelni lub tylko ich wyposazenia od innych drobnych solw-
yczegodzkich przedsiebiorcéw™. Akcji tej pomoglto wydane 24 pazdziernika
1545 r. rozporzadzenie wielkiego ksiecia moskiewskiego Iwna Wasylewicza
(przyszlego cara Iwna IV Groznego) wzywajace wszystkich przemystowcow
w Soli Wyczegodzkiej do rozwijania swojej dzialalnosci i budowy nowych
warzelni®’. Wkrotce pojawili sie tam nowi inwestorzy pragngcy zajmowac
sie zyskowna produkcja i sprzedazg soli. Jednak ani przedstawiciele klasz-
toru Sotowieckiego, ani ksigze Tokmakow nie zdotali ,,zadomowic si¢” w Soli
Wyczegodzkiej. Anika nie zwazajac na konkurencje z ich strony nieustannie
wzmacnial swoja pozycje na lokalnym rynku producentéw soli* W 1550 r.
otrzymal od zarzadzajacego tamtejsza gming W. Drownina ,puste miejsce
pod warzelni¢ z ulgami na szes¢ lat™

Car Iwan IV Grozny widzac, ze Stroganow dobrze prowadzi swoje nieus-
tannie rozrastajace si¢ solne przedsigbiorstwo, nie chcac sprowadza¢ z za-
granicy miedzi potrzebnej do odlewania armat, postanowil powierzy¢ mu w
1556 r. takze prawo do poszukiwania zt6z rud tego metalu®. Wkrétce solw-
yczegodzki przedsigbiorca rozpoczal intensywne poszukiwania nowych ter-
enow, gdzie mozna bylo zajac sie produkcjg soli. Wedtug przekazéw Izaaka
Massy Anika dowiedziawszy si¢, ze nad rzeka Kamg, w okolicach Soli Kam-
skiej, znajduje sie szereg dzikich niezagospodarowanych terenéw, wystal tam
swoich ludzi, aby ,,obejrzeli te ziemie i nawigzali przyjazne kontakty z ich
mieszkancami’*. Gléwnym zadaniem, jakie otrzymali ludzie Stroganowa
byto poszukiwanie wystepujacych tam zrédel solankowych. W przypadku
odnalezienia takowych mieli niemal bezposrednio przystgpi¢ do ich eksp-
loatacji. 4 kwietnia 1558 r. Iwan IV Grozny wydatl synowi Aniki - Grigori-
jowi Anikowiczowi ,,zalowang gramot¢’, w ktorej oddawal w jego wiadanie
ziemie lezace nad rzekg Kama i zwalnial go na dwadziescia lat z daniny i po-
datkéw. Grigorij Anikowicz mial zajaé si¢ tam karczowaniem lasu, przygo-
towywaniem pdl uprawnych, a przede wszystkim poszukiwaniem podziem-

[Mnpoxosa: Consaxble MpoMbICTbl Poccnm. . ., s. 48.

¥ A.A. Beemencknit: lom CTporaHoBbIX..., s. 86-88; B.A. Illnpokosa: Consnble mpoMbicibl Poc-
CUMN..., S. 48-49.

“ J1.B. Kynuos: Pog CTporaHoBbIX. .., s. 14.

1 V.M. Kynuuiep: VcTopus pyccKoro HapoffHOTO X034JCTBa. ..., S. 386.

2 A.A. Bepenckuit: [Jom CTpOraHoBBIX. .., s. 88-89.

B Xpononoeuueckuti peecmp..., s. 149; IIL. Tlepsbiit nepuop ¢ 1263-1613..., s. 41; P. [Topram: Ypan
B XVIII Beke..., s. 34.

* A. IIpinus: Iepevis ussecmus o Cubupu..., s. 765.
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nych zrdédet solankowych o czym mowil tekst gramoty: ,,(...) w tym miejscu
nalezy solanek szukac¢, a gdzie zostang znalezione, to tam s6l ma on warzy¢™*.
W celu ochrony ludzi pracujacych przy produkcji soli przed atakami mie-
jscowej ludnosci, car zezwolil Grigorijowi Anikowiczowi zbudowa¢ nad
Kamg umocniony grédek strzezony przez garnizon wyposazony bron palna
i artyleri¢. Tak powstal Kankor (Kangor, Kamgort) — nadkamska siedziba
Stroganowdow. Wladca zezwalajac Grigorijowi Ankikowiczowi na swobodne
gospodarowanie przykazal jednak, aby ten szukajac kadry robotniczej do
prac w swoim ,,gospodarstwie” nie przyjmowal ludnosci tiagtej*®, poddanych
z ziem bojarskich oraz ,wszelkiego rodzaju” uciekinierdw i rozbdjnikoéw, a
przybyszy z rosyjskich miast natychmiast odsytal z powrotem. Natomiast
wszyscy kupcy oraz ludzie zwolnieni od tiagla, ktorzy przybyliby do jego os-
ady i zajeliby si¢ wydobywaniem solanki i handlem solg, podobnie jak on,
mieli zosta¢ zwolnieni z wszelkich podatkéw na lat dwadziescia. Z podat-
kow zwolniono takze wszystkich kupcéw przejezdzajacych przez osade, bez
wzgledu czy prowadzili tam handel czy nie. W przypadku, kiedy sami Stro-
ganowowie zajeliby si¢ handlem solg z innymi miastami, mieli oni obowigzek
pobierac ustalony z tego tytutu podatek i przekazywac go do skarbu panstwa.
Natomiast, kiedy sl chcieliby kupi¢ carscy wystannicy przejezdzajacy przez
osade, to w ciagu owych dwudziestu lat mieli za nig placi¢ ceng ustalong przez
tamtejszych handlowcéw. Ponadto ziemie bedace we wladaniu Stroganowa
zostaly wylaczone spod jurysdykecji sadowniczej miejscowych wojewodow?.

2 stycznia 1564 r. Iwan IV Grozny przychylil si¢ do prosby Grigorija An-
ikowicza i zezwolil mu na budowe drugiego silnie umocnionego grédka
u ujscia rzeki Jajwy do Kamy zwanego Kergedanem®. Grdédek ten, ktdry
wkrétce stal sie centrum administracyjnym stroganowskich wotczyn®, z racji
swojego polozenia na niedostepnym poétwyspie przypominajacym orli dzidb

® T.O. Mumnep: Mcmopuss Cubupu..., Ilpunoxenus, Ho. 2, s. 332. Stroganow mial réwniez
zajmowac si¢ poszukiwaniem rud srebra i olowiu, ktorymi wszakze w zaden sposob nie byt zaintereso-
wany, zob. P. ITopran: Ypan B XVIII Beke..., s. 394-395.

W XV-XVIII w. w Rosji mianem tiagla okreslone byly wszystkie powinnosci §wiadczone w
naturze i pienigdzu przez chtopéw i ludno$¢ posadzka (miejskg) na rzecz panstwa.

Y T.®. Munnep: Mcmopus Cubupu..., Ilpunoxenus, Ho. 2, s. 333; JAU, m. I, no. 119, s. 173;
C.M. Conosyes: Mcmopus Poccuu..., ku. II1, 1. 6, Mocksa 1989, s. 666-667; A.A. Azjatin, M.I. Bietow,
N.A. Gwozdiecki, L.G. Kamanin, E.M. Murzajew, R.L. Jugaj: Historia poznania radzieckiej Azji, War-
szawa 1979, s. 317; H. lllnsakos: Epmak Tumodeesnd netom 1581 ropa, [w:] ,,)Kypran Munucrepcrsa
Hapopuoro ITpocemsenns” (dalej: JKMHII), u. CCCXXXVI, 1901, uionb, s. 41; K. Banumescxknmit:
Mean Iposuwiil, Mocksa 1989, s. 370; J. Forsyth: A history of the peoples of Siberia. Russia’s north Asian
colony 1581-1990, Cambridge [New York-Port Chester-Melbourne-Sydney] 1992, s. 29.

* Nazwa Kergedan w jezyku miejscowych ludéw oznaczata ,,grodek u ujscia rzeki”

¥ Wotczyny byly dobrami alodialnymi, w odréznieniu od pomiesti bedacych dobrami benefic-
jalnymi, otrzymywanymi za pelnienie stuzby.
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otrzymala nazwe Orzel-Grédek. Car wyrazit zgode¢ na budowe tam twierdzy
(ostrogu), gdyz Stroganowowie penetrujacy tereny nad brzegami Kamy
»solanki znalezli i warzelnie chcg stawiac i sl warzy¢, a tu bez grodka ludzi-
om zy¢ nie sposdb™. Iwan IV Grozny podobnie jak poprzednio zezwalal na
rozpoczecie kolonizacji i zwalnial Grigorija Anikowicza na dwadziescia lat z
danin i obcigzen fiskalnych na rzecz panstwa oraz wylaczat jego ziemie spod
jurysdykcji sagdowniczej namiestnikéw permskich®. Dwa lata pdzniej, kiedy
wladca przystapit do rozprawy z majgca mu zagrazaé opozycja bojarska, caty
kraj zostal podzielony na dwie czesci — opriczning skladajacy si¢ z wybra-
nych ziem podlegajaca wylacznie carowi i ziemszczyzne — pozostajaca pod
wiadza rzadu, zapobiegliwi Stroganowowie zadbali, aby ich ziemie znalazly
sie w skltadzie tej pierwszej™.

Prowadzona przez Stroganowéw kolonizacja ziem polozonych nad Kama
musiala w ciggu zaledwie dziesieciu lat nabra¢ znacznego tempa, skoro 25
marca 1568 r. Iwan IV Grozny wydat ,,Zalowang gramote” bratu Grigorija - Ja-
kowowi Anikowiczowi gwarantujaca szereg ulg finansowych, sadowniczych
i handlowych dla jego warzelni nad rzeka Czusowa. Car, podobnie jak to
mialo miejsce w 1558 r., zezwolil mu na budowe grédka i obsadzenie go gar-
nizonem wojskowym w poblizu miejsc gdzie zajmowano si¢ produkecjg soli.
W dokumencie powtérzono réwniez tresci zwigzane z zagospodarowaniem
przekazanego terenu i nieopodatkowanym handlem solg w nowym miejscu.
Jedyna réznicg bylo zwolnienie Stroganowa z daniny i podatkéw jedynie
na dziesi¢¢ lat®. Warto przy tym zauwazy¢, iz Stroganowowie $ciagali na
swoje ziemie najlepszych ,,specjalistow solowarskich” — mistrzéw znajacych
sie na glebieniu studni solankowych i mistrzéw warzelniczych umiejacych
kierowa¢ pracy zalég zatrudnionych w warzelniach - z jednego z najstar-
szych ruskich centréw solowarstwa jakim byta Stara Russa®.

We wrzesniu 1569 r. zmart Anika Fiodorowicz a pozostawiony przez niego
majatek przeszedl w rece jego trzech synéw - Jakowa, Grigorija i Siemiona.
Jaka liczbe studni solankowych oraz warzelni produkujacych sél pozostawit
po sobie, tego nie udalo si¢ dotad ustali¢. A. Wwiedenski catkowicie odr-
zuca pojawiajace sie w latopisach i opracowaniach historycznych informacje,

SO IAM, m. 1, no. 117, 5. 170.

51 Tamze, s. 169-171.

2 Tamze, Ho. 118, s. 172; H. lllnsakos: Epmak TumodeeBny.. ., s. 42.

3 T.0. Munnep: Mcmopus Cubupu..., Ilpunoxenus, Ho. 3, s. 335-337; JAM, m. I, Ho. 119, 5. 172-
175; IIL. Ilepsolit mepuop, ¢ 1263-1613..., s. 57-69; I1JI. Ilepsblit nepuop, ¢ 1263-1613..., s. 57-69; P.
Ioptran: Ypan B XVIII Beke..., s. 31.

% AA3, m. 11, Ho. 143; Pycckas Vicmopuueckas Bubnuomexa, uzoasaemas Apxeozpagduuecxoii
kommuccuero, m. V, CI16. 1878, s. 14, 31-32.
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iz po zmarlym pozostalo od 30 do 90 warzelni i opierajac si¢ na zapisach
zrodlowych pdzniejszego podziatu dobr Stroganowoéw z grudnia 1577 r. po-
daje, ze warzelni wraz ,,z pelnym osprzetem” bylo zaledwie 10°. Przejete po
ojcu dobra znalazly si¢ we wspdlnym wladaniu braci, chociaz Jakow Aniko-
wicz osiadl w zalozonym przez siebie w 1570 r. Niznym-Czusowskim Grod-
ku nad rzeka Czusowg (okoto 100 wiorst od ujscia Czusowy do Kamy)*. Ten
trzeci z kolei nadkamski grodek Stroganowdéw dzigki zwolnieniu z daniny i
swiadczen pienieznych rzecz panstwa, stat si¢ wkrétce waznym osrodkiem
warzelniczym, gdzie $ciggali kupcy, aby zaopatrzy¢ si¢ w sél po korzystne;j
dla siebie cenie’” Wkrotce w gornym biegu Czusowej ludzie Stroganowow
odkryli nowe zZrédta solankowe i dla uruchomionych tam warzelni oparciem
stal sie zalozony w ich poblizu Wierchni-Czusowski Grodek™

Dynamicznie rozrastajace sie¢ zaklady warzelnicze Stroganowow, zaréw-
no nad Kamg jak i Czusowa, narazone byly na nieustanne ataki ze strony
miejscowej ludnosci. W 1572 r. ich posiadtosci zostaly powaznie zagrozone
zbrojnym wystgpieniem Czeremiséw, Ostiakéw, Baszkiréw i Buincéw. Iwan
IV Grozny zaniepokojony doniesieniami znad wschodnich rubiezy panstwa
jeszcze w tym samym roku wystosowal do Grigorija i Jakowa Anikowiczow
gramote z poleceniem wyslania swoich ludzi przeciwko buntownikom® W
maju 1574 r. Stroganowowie uzyskali od cara potwierdzenie poprzednich
nadan i otrzymali prawo zagospodarowania ziem lezacych juz za Uralem -
dorzecza Tobotu, z mozliwoscia dalszej ekspansji w kierunku rzek Irtysz i
Ob® Wtadze nie bedac w stanie skutecznie zabezpieczy¢ wschodnich granic
panstwa przed niszczacymi najazdami Tataréw syberyjskich scedowaly ich
obrone wilasnie na Stroganowdw, posiadajacych w tym regionie ogromne
wlosci ziemskie. Zauwazy¢ wszakze nalezy, iz wladca pozwolil Stroganowom
podja¢ eksploracje ziem, ktére de facto znajdowaly si¢ pod zwierzchnoscia
chana Tataréw syberyjskich Kuczuma®' Jak zauwazyt Siergiej Bachruszyn w

> A.A. Beenenckuit: Aunka CTpOraHos..., s. 97, 106.

Do XVIII w. w Rosji funkcjonowaly dwa rodzaje wiorst: tzw. miernicza = 1000 s3zni = 2160
m i tzw. drogowa = 500 sgzniom = 1080 m. Wszystkie pomiary ziemi prowadzone w dobrach Stro-
ganow6w dokonywano przy pomocy wiorsty drogowej, zob. E.J1. Kamenuesa, H.B. Ycrioros: Pycckas
memponozus..., s. 88.

7 T1J1. Tlepsbiit mepuog ¢ 1263-1613..., s. 60.

% C.B. baxpyumn: Hayunvie mpyoot. M36pannuvie pabomut no ucmopuu Cubupu XVI-XVII 66., T.
II1, 4. 1, MockBa 1955, s. 100.

¥ TAM, m. 1, Ho. 120, s. 175-176; A. Imutpues: Ponv Cmpozanosuvix 6 noxoperuu Cubupu. (Ho-
Bl ipecmoTp Cubupckoro Bompoca), (w:) JKMHIIL, . CCCXCI, 1894, sauBaps, s. 11-12.

@ T.®. Munnep: Mcmopuss Cubupu..., Ilpunoxenus, Ho. 5, s. 339-341; ITJI. IlepBblit epuon ¢
1263-1613..., s. 74; C.B. baxpymun: Hayunuvie mpybbz...., s. 96.

' A. Imutpues: Ponv Cmpozarosvix 6 noxoperuu Cubupu...., s. 15-21.
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2. pol. XVI w. w drodze na Syberi¢ ,wyrosta obszerna feudalna wotczyna,
praktycznie niezalezna od wladzy miejscowych wojewodéw, male pogranic-
zne panstwo, ktorego wlasciciele posiadali w swoich rekach tak ekonomiczne
jak i polityczne prawa na zajmowanym przez siebie terytorium”®.

We wrzesniu 1577 r. roku zmarl Jakow, a niemal dwa miesigce po nim jego
brat Grigorij Anikowicz. 6 grudnia 1577 r. pozostaly przy zyciu ich mlodszy
brat Siemion i synowie zmartych — Maksym Jakowlewicz i Nikita Grigorjewicz
dokonali polubownego podziatu rodzinnego majatku - statkdw przeznaczo-
nych do transportu soli, dworéw-sktadéw towardéw (m.in. soli) znajdujacych
sie w Moskwie, Kaludze, Perejastawlu-Zaleskim, Riazaniu, Wielkim Ustiugu,
Kotomnie i Wotogdzie®. Niemal rok pézniej, 5 grudnia 1578 r., ci sami Stro-
ganowowie rozdzielili rowno pomiedzy siebie s6l znajdujaca si¢ w skfadach
w Perejastawlu-Zaleskim i Kolomnie®. W 1579 r. krewniacy dokonali
kolejnego spisu i podzialu catego pozostalego ruchomego i nieruchomego
majatku rodowego znajdujacego sie zaréwno w Wielkiej Permii jak i w Soli
Wyczegodzkiej, z tym jednak zastrzezeniem, ze Siemion Anikowicz i Mak-
sym Jakowlewicz mieli gospodarowac nadal wspoélnie, a Nikita Grigorjewicz
osobno. Ostatecznie w wyniku podzialu Maksymowi i Siemionowi przypadt
w udziale Nizny-Czusowski Grodek i okoliczne miejscowosci oraz wotc-
zyny wzdtuz brzegéw Kamy, Czusowej, Soswy i Loswy z dzialajacymi tam
warzelniami oraz wotczyna i ,,niewielki solny przemyst” w Soli Kamskiej, a
przy Nikicie pozostal Orzel-Grédek wraz z okolicg i tamtejsze warzelnie. S.
Bachruszyn na podstawie materiatu zrédtowego informuje o 13 warzelniach
- 7 dzialajacych (z panwiami) i 6 nieczynnych (bez panwi) przejetych przez
samego Nikite®. A. Wwiedenski opierajac si¢ na zapisie dotyczacym podziatu
z 1578 r. podaje, ze po Anice Fiodorowiczu pozostaly takze warzelnie daleko
na pdétnocy w Kole. Zaklady te w 1579 r. zostaly przekazane przez Siemio-
na Anikowicza na rzecz tamtejszego klasztoru Pieczengskiego w zamian za
wieczyste modlitwy za spokéj dusz $wigtej pamigci rodzicéw i przedstawicie-
li calego rodu. Siemion oddajac warzelnie zakonnikom zabrat z nich Zelazne
panwie bedace najcenniejszymi elementami ich wyposazenia®. N. Ustiugow
wylicza, ze w 1579 r. wszyscy Stroganowowie w powiecie Solikamskim po-
siadali 27 warzelni, z ktorych tylko 14 bylto czynnych. Najwiecej z nich, bo

62 C.B. baxpyumn: Hayunvie mpyout..., s. 97.

¢ J1.B. Kynios: Popy CTporaHoBbIX..., s. 29; A.A. Beegenckuit: AHuka CTporaHos..., s. 100, 105-
106; tenze: Topzoeoiii dom..., s. 95-97; tenze: 3nauenue Bonoenvi..., s. 30-49. Do Katugi, bedacej wowe-
zas wazny punktem handlowym, trafiata rosyjska sol, ktdra szta nastepnie na rynek litewski.

¢ A.A. Beenenckuit: Topeosuiti dom. .., s. 98-99.

¢ TJ1. IlepBblit mepuog ¢ 1263-1613..., s. 81-82; C.B. baxpymuun: Hayunvie mpyoui..., s. 98.

% A.A. BeemeHckuit: AHuKa CTpOraHos..., s. 100.
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az 13 zlokalizowanych w Orzel-Grédku (na prawym brzegu Kamy) nalezalo
do Nikity Grigorjewicza. Pozostate bedgce we wspdlnym wiladaniu Siemiona
Anikowicza i Maksyma Jakowlewicza znajdowaly si¢ nad Czusowa®.

Sasiedztwo Chanatu syberyjskiego bylo niezwykle ucigzliwe dla Stro-
ganowow, a podlegla im ludnos$¢ pracujaca w warzelniach nad Kama i
Czusowg padala ofiarg czgstych najazdow tatarskich. Rodzina réwniez nie
zawsze stawala wspolnie do walki z Tatarami. Swiadczy o tym gramota Iwa-
na IV Groznego z 6 listopada 1581 r. skierowana do Nikity Grigorjewicza,
nakazujaca wysta¢ mu zbrojnych ludzi na pomoc krewniakom - Siemi-
onowi Anikowiczowi i Maksymowi Grigorjewiczowi, ktérych dobra w lipcu
tego samego roku zostaly najechane przez plemiona Woguléw uznajacych
zwierzchno$¢ chana Kuczuma®. Najprawdopodobniej w tym samym roku
na podbdj ziem lezacych za Uralem pociagnat kozacki oddziat w sile okolo
800 ludzi dowodzony przez atamana Jermaka Timofiejewicza, wyekwipow-
any w bron palna, zywnos¢ i todzie przez Stroganowow®. Obowigzek wys-
tawiania zbrojnych oddzialéw ruszajacych za Ural lub bronigcych wschod-
nich rubiezy panstwa przed atakiem ze strony Tataréw syberyjski niemal do
konca XVI w. spoczywal wlasnie na barkach solnych przedsigbiorcéw — Mak-
syma Jakowlewicza i Nikity Grigorjewicza. Z czasem ciezar zwigzany dalsza
ekspansja w kierunku Syberii wzigto na siebie panstwo, za$ Stroganowowie
mogli skupi¢ wysitki na zagospodarowywaniu swoich wloéci w dorzeczach
Kamy i Czusowej”.

W 1586 r. w Soli Wyczegodzkiej zostal zabity przez mieszkancéw po-
sadu’' Siemion Anikowicz, a pozostawiony przez niego majatek przeszedt
poczatkowo w rece jego zony Eudoksji, a nastepnie synéw — Andrzeja i Pi-
otra. W kolejnych latach bracia gospodarowali nadal w Soli Wyczegodzk-
iej zajmujac si¢ prowadzeniem pozostawionych przez ojca warzelni, lecz we
wszystkich kwestiach zwigzanych ze zbytem soli wystepowali wspdlnie z in-

¢ H.B. Ycrioros: Conesapennas npomviuinennocmo Conu Kamcxoii..., s. 123-124.

S T.d. Munnep: Mcmopus Cubupu..., Ilpunoxenus, Ho. 6, s. 341-342; [JAJ, m. 1, Ho. 126, s. 182-
183; TIJ1. TlepBoiit mepuop, ¢ 1263-1613..., s. 95-96; H. llnsaxos: Epmak Tumodeesnd..., s. 42.

% Z. Lukawski: Historia Syberii, Wroclaw-Warszawa-Krakéw-Gdansk-£6dz 1981, s. 56-60; C.B.
Baxpyumn: Hayunvie mpyooL..., s. 141; A. TIbmun: Iepevist ussecmus o Cubupu..., s. 766. Por. z: ITJL.
ITepssiit nepuop ¢ 1263-1613..., s. 74-81, 91; B.B. Iloxné6kun: Tamapo: u Pycv. 360 nem omuoueHuil
Pycu ¢ mamapckumu eocyoapcmeamu 6 XIII-XVI 66, 1238-1598 2. (Om 6umevt na p. Cump 0o
noxoperust Cmoéupu), Mocksa 2000, s. 155-156.

7 TAM, m. 1, Ho. 128, s. 184-185; Ho. 138, s. 320-231; XpoHonoeuueckuti peecmp..., s. 153.

7! Miasto sktadalo si¢ z czesci warownej (,gorod”), w ktdrej miescily si¢ urzedy administracyjne,
dwory okolicznych wlascicieli ziemskich i cerkwie, oraz z posadu rozciagajacego si¢ poza umocnie-
niami, ktéry stanowit osrodek rzemiosta i handlu.
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nymi czlonkami rodziny”.

W 1591 r. car Fiodor Iwanowicz potwierdzil zapisy dane przez swojego
ojca Nikicie Grigorjewiczowi odno$nie wladania Orzet-Grodkiem i tamte-
jszymi warzelniami jako wotczyng””. W 1597 r. Nikita otrzymal od cara
gramote zezwalajgcg na zagospodarowanie ziem potozonych po obu stronach
dolnego biegu Kamy. Wiadca zwalniajac Stroganowa ze §wiadczen finansow-
ych na rzecz skarbu na pigtnascie lat, nakazal mu zbudowa¢ tam umocniony
grédek, rozpoczac uprawe ziemi oraz budowac warzelnie wszedzie, gdzie ty-
lko znajduja sie podziemne zrodia solanki’™.

Warto nadmieni¢, iz wladze panstwowe widzac znaczne wplywy finan-
sowe osiggane przez Stroganowow z tytulu produkeji i sprzedazy soli, na
przetomie XVI i XVII w. takze podjely proby stworzenia wlasnego (skar-
bowego) przedsiebiorstwa warzelniczego w wojewddztwie Wierchoturskim.
W marcu 1600 r. warzycz Woroszytko Wasiliew wspdlnie ze ,,specjalistami
solowarskimi” - mistrzem glebienia studni solankowych i mistrzem pan-
wiowym, dokonali rozpoznania solnych zrédet nad rzeka Niegla (doplywem
Soswy). W zaskakujaco szybkim tempie zglebiono tam 4 studnie solankowe
i zbudowano warzelnie. Z tresci carskiej gramoty skierowanej do wojewody
wierchoturskiego ksigcia Matwieja Lwowa i ,gtowy” (urzednika) Ugrima
Nowosilcowa wynika, ze w 1601 r. nad Niegla wywarzono Iacznie 700 pudéw
soli (1 pud = 16,38 kg) — 387 pudéw od 27 maja do 3 lipca oraz 313 pudow
od 15 kwietnia do 8 lipca. Prace warzelnicze nad Nieglta musiano wkrotce
przerwac z uwagi na brak robotnikéw odpowiedzialnych za wyreb i dostarc-
zanie materialu opalowego (drwali i woznicéw). Blisko 200 robotnikéw
skierowanych nad Niegle przez wojewode wierchoturskiego nigdy tam nie
dotarlo, gdyz ucieklo korzystajac z niedopatrzenia urzednikéw, ktérzy nie
sporzadzili ich imiennego spisu. Cale przedsigwziecie zwigzane uruchom-
ieniem warzelni skarbowych w latach 1600-01 zamknelo si¢ w kwocie 64
rubli 14 altynéw i 2 dienieg”, nie liczac kosztéw przeznaczonych na zakup
zapasoéw zywnosci dla wszystkich tam pracujacych. Ostatecznie okazalo sig,
ze koszty produkcji znacznie przekraczaly zysk ze sprzedanej soli. Gléwnym
winowajcg okazal si¢ odpowiedzialny za cate przedsiewziecie Ugrim Nowo-
silcow. Zdaniem cara zaniechal on eksploatacji lepszych zZrédet znajdujacych

72 YI.B. Kynuos: Pox CTpOraHoBBIX. .., S. 20, 34-42.

72 TI1. Tlepsbiit epuon ¢ 1263-1613..., s. 114; Xpononozuueckuii peecmp..., s. 153.

7 TIJ1. Tlepsblit mepuon, ¢ 1263-1613..., s. 121; IIJI. Bropoit meprop ¢ 1613-1645..., s. 448;
Xpononozuueckuil peecmp..., s. 154.

7> Rubel moskiewski = 2 poltinom = 10 grzywnom = 33 altynom i 2 dieigom = 200 dierigom; 1
grzywna = 3 altynom i 2 diengom = 20 diengom; 1 altyn = 6 dienigom.
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sie nad rzeczka Pokczynka (Poczynka) oddalong 10 wiorst od Petymu’®.

Przelomem w warzelniczej dzialalnosci rodziny Stroganowow bylo
przeniesienie przez Nikite Grigorjewicza w pol. 1. dziesieciolecia XVII w.
produkgji soli z Orzel-Grodka do oddalonego od niego zaledwie 10 wiorst
Nowego Usolia. Wplyw na te decyzje mialy dwa czynniki - bezposrednie
zagrozenie dotychczasowych warzelni przez wody Kamy i znacznie lepsza
jakos¢ podziemnych Zrédel solankowych w nowym miejscu. Wkrétce Nowe
Usolie stalo si¢ kolejng siedziba rodu Stroganowéw i zmienito si¢ w kluc-
zowy os$rodek warzelniczy”.

Stroganowowie prowadzac zyskowny handel solg bardzo czesto napo-
tykali na wiele utrudnien i naduzy¢, gtéwnie natury finansowej, ze strony
urzednikéw panstwowych. W zwigzku z tym car Dymitr Samozwaniec I
13 lutego 1606 r. w odpowiedzi na suplike Maksyma Jakowlewicza, Nikity
Grigorjewicza, Andrzeja i Piotra Siemionowiczéw wydal gramote nakazujac
celnikom i przysiegtym w Kolomnie i Kaszyrze, aby dostarczong tam przez
Stroganowow sdl wazyli i zapisywali w ksigegach oraz wydawali odpowied-
nie ,kwity”, na podstawie ktérych miano przyjmowac od nich podatki do
skarbu’.

W 1619 r. nie pozostawiwszy po sobie meskiego potomka zmart Nikita
Grigorjewicz, a caly jego majatek przeszedt we wladanie krewnych — Andrzeja
i Piotra Siemionowiczéw oraz Iwana i Maksyma Maksymowiczow. Gléwne
zyski z produkcji soli spadkobiercy czerpali z 8 warzelni (5 dziatajacych i 3
pustych) znajdujacych sie¢ w Nowym Usoliu (w Orzel-Grédku czynna byla
tylko 1 warzelnia). Wtadajacy Wierchnim-Czusowskim Grédkiem Iwan i
Maksym Maksymowiczowie dysponowali tam 3 dzialajagcymi i 3 pustymi
warzelniami oraz 2 dzialajacymi warzelniami w Jajwienskim Ostrozku. Z
kolei Piotr i Andrzej Siemionowiczowie w Niznym-Czusowskim Grédku
posiadali 6 warzelniami, z ktérych 2 staly puste”. Na poczatku 1626 r. doszlo
do pierwszego podzialu nowousolskiego przedsigbiorstwa warzelniczego
Stroganowdéw (Orzel-Grédek nadal pozostawal we wspdlnym wladaniu).
Zgodnie z ustaleniami kazdy z czlonkéw rodziny otrzymatl po 2 tamtejsze

7 AU, . II, CII6. 1841, Ho. 39, s. 53-54; IIJI. Ilepsblit nepuop ¢ 1263-1613..., s. 147-150.
Na poczatku XVIII w. podjeto ponowng probe uruchomienia tam warzelni, lecz z uwagi na stabg
jakos¢ solanki i szary kolor wywarzanej soli produkeje przerwano. Niepowodzeniem zakonczyly sie
takze starania solikamskich przedsigbiorcow, ktorzy pomimo zglebienia studni na 25 sazni, musieli
zrezygnowac z wydobycia solanki.

77 TI1. Ilepsbiit nepuon ¢ 1263-1613..., s. 173; H.B. Ycrioros: Conesapennas npomuiuineHHOCHb
Conu Kamckoii..., s. 124; J1.A. Koncrantunosa: Conb 3emnn Ilepmckoit. .., passim.

78 Xporonoeuueckuii peecmp..., s. 154.

7 TIJ1. YeTBepTslit mepuof ¢ 1676-1682..., s. 114, 140, 156,172-173; H.B. Yctioros: Conesaperntas
npomvinenrocme Conu Kamckoii..., s. 124.
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warzelnie wraz ze skladami solnymi lub miejscami pod ich budowe. Rozdzie-
lono takze pomiedzy siebie pracownikdw, tak iz u kazdego byto po jednym
warzyczu, podwarzyczu i robotniku pomagajacym w pracach przy warzeniu
soli (tzw. ,nalewaczu solanki”). W kwietniu 1627 r. zmarl Maksym Maksy-
mowicz, ktory nie pozostawit po sobie meskiego potomka i Stroganowowie
zostali zmuszeni do dokonania ponownego podzialu majatku - tym razem
juz calego - odziedziczonego po Nikicie Grigorjewiczu®. Podzial owych
wlosci pomiedzy Andrzeja i Piotra Siemionowiczowdw i Iwana Maksymo-
wicza odbyt si¢ pod koniec stycznia 1629 r., kiedy dokonano drobiazgowego
oszacowania wszystkich nieruchomosci i ruchomosci znajdujacych sie w
Soli Wyczegodzkiej oraz w powiatach — Solikamskim i Ustiuzskim®. Kazdy
z wymienionych otrzymat trzecig cz¢s¢ Orzel-Grodka i znajdujacej si¢ obok
stobody (osiedla) oraz okreslony nadzial ziemi rozciagajacej si¢ dokota
niego. Pozostale ziemie powyzej i ponizej Orzel-Grodka nalezace niegdy$
do Nikity Grigorjewicza, na ktorych znajdowaly sie studnie solankowe i
podziemne zrddla solanki mialy nadal pozostawa¢ we wspolnym wiadaniu,
co potwierdzal nastepujacy zapis: ,,(...) a jesli zechcemy, wszyscy razem,
na wspolnej ziemi glebi¢ studnie, to mamy to robi¢ wszyscy razem, a jesli
Bég pozwoli i natrafimy na solanke, mamy ja wydobywac wszyscy razem, i
pieniadze na glebienie studni mamy dawac [kazdy - P.K.] po trzeciej czesci,
i zysk takze z tej studni wszystkim nam trzem réwno [dzieli¢ - P.K.] na trzy
czesci®2. W mysl zapisu kazdy ze Stroganowdw miat prawo postawi¢ na pr-
zydzielonej sobie ziemi warzelnie i korzysta¢ z pozostajgcych we wspdlnym
wiadaniu studni solankowych w Orzel-Grédku, z zastrzezeniem wniesienia
od tego oplaty. Studnie mozna byto im glebi¢ jedynie na swoim terenie. Na
trzy czedci rozdzielono réwniez chlopéw z pobliskiej stobody, przy czym
mieszkajgcego tam specjaliste zajmujacego si¢ wyrobem panwi Denisa Bara-
na ,przypisano’ Iwanowi Maksymowiczowi. Rdwnie precyzyjnie opisano
podzial stworzonego przez Nikite Grigorjewicza doskonale funkcjonujacego
przedsigbiorstwa warzelniczego w pobliskim Nowym Usoliu. Piotr i An-
drzej przejeli — po potowie — znajdujaca si¢ tam rezydencje (palac), zas Iwan
otrzymat ,,dwor kowalski” (kuznig). Polozone w goérnym biegu rzeki Kamy
nowousolskie warzelnie w liczbie 8 rozdzielono w nastepujacy sposéb: Iwan
otrzymal 3 warzelnie - pierwszg (nieczynng), piata i szdstg oraz znajdujacy
sie przy nich ,,dwér warzelniczy”; Andrzejowi przypadia druga (nieczynna),
siddma i 6sma wraz z ,,dworem warzelniczym’, za$ Piotr objal 2 pozostale

8 A.A. Beenenckuit: Topeosuiti 0om..., s. 50-51; VI.B. Kynios: Pox CTporaHoBbiX.. ., s. 48-49.
8L AU, m. 11, Ho. 56, s. 89-113.
82 Tamze, s. 90-92.
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- trzecig i czwartg, takze z ,dworem warzelniczym” i miejscem warzelnic-
zym pod budowe nowej warzelni. Dodatkowo w rekach ostatniego ze Stro-
ganowow znalazla si¢ nieczynna warzelnia w Orzel-grodku. Iwan i Andrzej
otrzymali rowniez sklady solne i tzw. ,,szopy solne’, za$ Piotr jedynie mie-
jsce pod budowe sktadu solnego. Sporo miejsca w dokumencie poswiecono
kwestiom zwigzanym z zaladunkiem soli na statki, ktéry mial sie odbywa¢
w taki sposdb, aby nie powodowal utrudnien zadnemu z krewnych. Gtéwnie
chodzito o to, by przed skladami solnymi zlokalizowanymi nad brzegi-
em Kamy nie znajdowaly sie ,cudze” statki uniemozliwiajace swobodny
zaladunek. Osobny zapis regulowal sprawy zwigzane z dostarczaniem drew-
na opalowego do warzelni. Latem miano prowadzi¢ wyrab zaréwno w la-
sach nalezacych do poszczegdlnych udzialowcow jak i na obszarach gosp-
odarowanych wspolnie, zas zimg jedynie we wlasnych lasach. We wspdlnym
wiadaniu Piotra, Andrzeja i Iwana pozostawalo 5 studni solankowych: Doro-
gusza, Zolotucha, Bieriegowa, Wielikodenna i Kastiucha, z ktérych kazdy
mial prawo wydobywa¢ nalezng sobie trzecig cze¢$¢ solanki. Aby zaden z
nich nie byl poszkodowany, ustalono nastepujacy sposob korzystania ze
wszystkich 5 studni: z Doroguszy i Ztotuchy miano la¢ solanke po réwno
do warzeni wszystkich trzech udzialowcow, natomiast solanka z pozostatych
trzech studni miata takze trafia¢ do ich warzelni, przy czym kazdy z nich co
tydzien mial korzysta¢ z innej studni. Istniata réwniez mozliwos¢ glebienia
studni na wtasng reke, lecz jedynie na swoje ziemi lub ewentualnie na ziemi
wspolnej za wyjatkiem jezior, blot, rzeczek i ,suchych miejsc”> W przypad-
ku kiedy kto$ podjal si¢ glebienia poza wyznaczong w dokumencie granica,
nawet na swoim terenie, to studnia stawala sie wlasnoscig wszystkich trzech
udzialowcdw, z tym jednak zastrzezeniem, ze ten kto chcialby z niej korzysta¢
winien pokry¢ czes$¢ kosztow zwigzanych z jej uruchomieniem. Podobnie jak
w przypadku Orzet-Grdédka tak i w Nowym Usoliu nastgpil podzial kadry
obstugujacej cale przedsiebiorstwo. Sposréd nowousolskich specjalistow
warzelniczych - podwarzyczy, u Andrzeja znalazl si¢ Anania, a u Iwana Jar-
ka®.

Wkrétce po dokonaniu podziatu majgtku przyszio Stroganowom wykaza¢
sie rodzinng solidarnoscia, gdyz nieumiejetnie gospodarujacy swoimi
wlos$ciami Iwan Maksymowicz padt ofiarg nieuczciwej polityki ze strony in-
nych wielkich przedsigbiorcéw handlowych pragnacych przejac jego solne
przedsiebiorstwo. Dochodowe zaktady Stroganowdw znalazty sie w polu zain-

8 Tamze, s. 94, 103-108, 111. Oprdcz sktadow solnych kazdy ze Stroganowdw otrzymat po 1 ,,szo-
pie solnej”. Iwan Maksymowicz ,,przejal” rowniez warzycza z Nowego Usolia Iwana Czugaja.
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teresowania ,,gosci” (grupy najbogatszych kupcow) — Grigorija Nikitnikowa
i Wasyla Szorina oraz przedstawiciela sotni goscinnej Jakima Patokina, ktor-
zy znaczne $rodki finansowe uzyskane z handlu pragneli zainwestowaé w
przemyst warzelniczy. Stosowna ku temu okazja nadarzyla si¢ podczas wojny
z Polska w latach 1632-34, kiedy car Michat Romanow potrzebujac pieniedzy
na finansowanie dzialan wojennych oglosil na rok 1633/1634 nadzwyczajny
podatek ,,pigtego grosza”. Odpowiedzialnos¢ za jego wyznaczenie w Wielk-
iej Permii znalazta si¢ w gestii Wasyla Szorina i Jakima Patokina. Obydwaj
urzednicy ,,obtozyli” wowczas ogromnym podatkiem wilasnie dobra Iwana.
Wedlug swiadectw jego syna Danily mial on wynosi¢ az 30 450 rubli. Szorin
i Patokin wiedzac o trudno$ciach Iwana specjalnie zawyzyli sume podatku,
by nastepnie przyj$¢ mu z ,pomoca finansowg” Przedstawiona przez nich
oferta zaktadata zakup 100 000 pudéw soli produkowanej w jego czusowsk-
iej wotczynie w latach 1634-35 w cenie 1 altyna (3 kopiejek) za 1 pud przy
dokonaniu platnosci z géry. Obowigzkiem Stroganowa bylo dostarczenie 50
000 pudéw na wiosne¢ 1635 r. i drugie tyle wiosng roku nastepnego. Iwan nie
wywigzal si¢ z ustalonego kontraktu i w pierwszym terminie dostarczyt tylko
46 2461 1/2 puda i jeszcze tego samego roku w rozliczenie drugiego terminu
46 214 puddw, co razem dalo 92 460 i 1/2 puda. Szorin i Patokin uznali,
ze otrzymali jedynie 91 578 pudéw. Oprdcz tego Iwan w ramach pobranej
zaliczki sprzedal im 7000 puddéw soli z jajwienskich warzelni po 9 dienieg
(4,5 kopiejki) za 1 pud. Jednakze podstawowy warunek kontraktu nie zostat
wypelniony, a sam Stroganow ttumaczyt sie zbyt mala liczba ludzi zatrudnio-
nych w swoich warzelniach. Jeszcze tego samego roku Szorin i Patokin zawarli
z Iwanem nowa umowe przewidujaca wyplacenie mu zaliczki pieni¢znej na
poczet dostarczenia 26 000 puddéw soli, z zastrzezeniem, iz 12 000 pudow
wyprodukowanych w czusowskich zakladach miat im oddac¢ bezplatnie jako
rekompensate za brakujace 8000 pudéw z rozliczenia poprzedniego kontrak-
tu. Pozostate 14 000 pudéw na koszt Stroganowa miato zosta¢ dostarczone do
sktadéw solnych w Kazaniu, w zamian za niewywigzanie si¢ z dostarczenia
7000 pudoéw soli z warzelni jajwienskich. Termin wypelnienia umowy mijat
wiosng 1636 r. Do porozumienia dodano klauzule zaktadajaca wyplate przez
Iwana odszkodowania w wysokosci 3000 rubli w razie niewywigzania si¢ z
umowy, za$ zabezpieczeniem kredytu byla jego jajwieriska wotczyna. Wiosna
1636 r. do Kazania dotarfo 10 955 pudéw soli, a kolejne 12 000 wystano do
urzednikow Szorina i Patokina, pracujacych w czusowskich wotczynach sw-
ych mocodawcéw. Drugi z transportéw nie zostal jednak odebrany, gdyz jak
tlumaczyli si¢ ludzie Szorina i Patokina nie mieli ku temu Zadnych wytyc-
znych od swoich mocodawcéw. Iwan obawiajac sie utraty swoich wlosci
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nad Jajwa znalazl nowego kredytodawce w osobie ,,goscia” Grigorija Nikit-
nikowa, z ktorym w listopadzie 1638 r. zawarl kontrakt na dostarczenie 12
000 sapcodw® soli (72 000 pudéw) z nowousolskich warzelni po 2 grzywny (20
kopiejek) za sapiec, inkasujac z gory 2400 rubli. Towar mial zas by¢ dostarc-
zony Nikitnikowi do Nowego Usolia wiosng roku 1637. Odszkodowanie za
niewypelnienie warunkéw umowy przewidywalo wyplacenie przez Iwana
Maksymowicza podwojnej stawki za niedostarczong sdl. Zabezpieczeniem
wykonalnosci umowy byta czes¢ Nowego Usolia i ziemie rozciagajace si¢ w
dolnym biegu Kamy (oprécz warzelni czusowskich). Jeszcze przed zawarciem
umowy, wiosng 1636 r., Iwan zaciggnal u Nikitnikowa pozyczke w wysokosci
1300 rubli z terminem sptaty do wiosny roku przysztego, zas dnia 25 marca
1637 r. zastawil Szorinowi i Patokinowi swoja czusowska wotczyne, w ktdrej
bylo ,,6 warzelni z panwiami, ze studniami [solankowymi — PK.] i skladami
[solnymi - PX.]”®. Bfedne decyzje finansowe Iwana doprowadzily do tego, iz
wszystkie posiadane przez niego warzelnie w liczbie 13 - 5 w Nowym Usoliu,
6 w Wierchnim-Czusowskim Grodku i 2 nad Jajwa — w skutek zastawienia
znalazly si¢ w obcych rekach. Przedsiebiorstwa - jajwienskie i czusowskie
przejeli Szorin i Patokin, a nowousolskie warzelnie trafity do Nikitnikowa.
Laczna suma zadluzenia Stroganowa zamykala si¢ w kwocie 22 106 rubli 5
altynow 2 diengi. Wkrétce okazalo sig, ze nie jest on w stanie poradzi¢ sobie
ze splata owych dlugéw. Kredytodawcy widzac te problemy zaproponowali,
ze odkupig od niego trzecig czgs¢ wotczyn odziedziczonych po Nikicie Gri-
goriewiczu w Orzel-Grédku, Nowym Usoliu oraz Oczerski Ostrozek. Nikit-
nikow oferowal kwote w wysokosci 90 000 rubli. Natomiast Szorin i Patokin
zamierzali odkupi¢ od Iwana pas ziemi nad brzegiem Kamy w Nowym Uso-
liu dlugosci 2000 i szerokosci 30 sazni, oferujac 30 000 rubli (poczatkowo ty-
lko 15 000). Stroganow zmuszony byt przyjac¢ oferte Nikitnikowa, gdyz tylko
ona dawala mozliwo$¢ splaty wszystkich dtugéw, a ,,zaoszczedzona” reszta
pieniedzy mogla by¢ przeznaczona na utrzymanie produkeji w pozostatych
warzelniach.

Kiedy juz si¢ wydawalo, ze cz¢s¢ staroganowskich dobr zostanie przejeta
przez innych przedsiebiorcow, w bledng polityke finansowa krewniaka
wmieszali si¢ Andrzej i Piotr Siemionowiczowie twierdzac, iz ziemie jakie
zamierzal sprzedac sg czgscig majgtku rodowego, ktory w zaden sposéb nie
moze ulec rozproszeniu. Bracia zaproponowali Iwanowi Maksymowiczowi,
ze splacg za niego wszystkie dlugi, zatrzymujac jednak w zamian cze¢s$¢ jego

8 1 sapiec=6 pudow.
$TIJ1. Bropoii nepuop ¢ 1613-1645.. ., 5. 399-403; H.B. Ycrioros: Conesapennas npomuiuinieHHOCHb
Conu Kamckoii..., s. 127.
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majatku. Specjalna komisja z udzialem przyjaciét Andrzeja i Piotra Stro-
ganowow wycenita majatek majacy trafi¢ do kredytobiorcéw na 14 917 rubli
11 altynéw. Strona przeciwna nie zostala dopuszczona do wyceny, podczas
ktdrej celowo pominieto szereg gruntéw. Andrzej i Piotr sptacili catos¢ dtugow
Iwana - 22 106 rubli 5 altynéw 2 diengi, przejmujac jednoczesnie nalezace
do niego wotczyny. Majatek z uwagi na ,,pokrewienstwo” i ,milo$¢” rodzinng
zostal nastepnie przekazany przez braci w rece syna Iwana — Danity. Ostatni
otrzymal od krewnych ,,na wieczne wladanie” Wierchni-Czusowski Grédek,
Jajwe i stobodke Studka ,,ze wszystkim co si¢ tam znajdowalo”. Orzet-Grodek,
Nowe Usolie i Oczerski Ostrozek pozostawiono Iwanowi i jego synowi na
dwa lata (do 1640 r.), po czym dobra te przechodzily na wlasnos¢ Andrze-
ja i Piotra i ich potomkéw w zamian za splate wspomnianego zadluzenia.
Operacja splaty diugéw i przejecia ziemi zostala potwierdzona przez cara
specjalng gramotg wydang 28 maja 1641 r.*. Trzy lata pdzniej, w 1644 r.,
zmart Iwan Maksymowicz, a zarzad nad jego uszczuplonym gospodarstwem
przejat syn Danilo, ktéry okazal sie by¢ najbardziej przedsiebiorczym produ-
centem solnym pot. XVII stulecia. Natomiast pod koniec lat 40. XVII w. ze
starszego pokolenia rodziny Stroganowoéw przy zyciu zostal jedynie Andrzej
Siemionowicz, za§ wotczyny Piotra Siemionowicza objal jego syn Fiodor®.

Wedlug spiséw dokonanych przez wojewode solikamskiego Prokopija
Jelizarowa w latach 1646-47 wszyscy Stroganowowie dysponowali 31 war-
zelniami w powiecie Solikamskim: Andrzej Siemionowicz i jego syn Dymitr
posiadali 10 warzelni - 7 w Nowym Usoliu i 3 w Niznym-Czusowskim Grod-
ku, tyle samo miat Fiodor Piotrowicz, za§ Danito Iwanowicz dysponowat
11 warzelniami - 9 w Wierchnim Czusowskim-Grédku i 2 w stobodce nad
Jajwa. W Orzel-Grédku miato nie by¢ zZadnej warzelni®. Poszczegélni Stro-
ganowowie posiadali rowniez dobrami ziemskie i nieruchomosci w szeregu
miast rosyjskich, m.in. w Wielkim Ustiugu, ktéry stanowil niezwykle wazny
wezel handlowy na Pomorju. W latach 1624-48 Stroganowowie chcac lepiej
kontrolowa¢ ustiuzski handel sola, droga kupna lub przejecia za udzielane
pozyczki nabyli tam ziemie za kwote ponad 600 rubli — Piotr Siemionowicz
za ponad 547 i ¥ rubla, za§ Andrzej Siemionowicz i Dymitr Andriejewicz za
128 rubli®.

86 JTAM, m. I1, Ho. 56, s. 135-145.

8 TIJ1. Bropoii epuop ¢ 1613-1645.. ., 5. 399-408; H.B. Ycrioros: Conesapennas npomuluinieHHOCHb
Conu Kamckoii..., s. 127. W rzeczywisto$ci krewni splacili za Iwana Maksymowicza diug wynoszacy
24 000 rubli.

8 H.B. Ycrioros: Conesapennas npomviuinensocmy Conu Kamckoii..., s. 128.

8 A.Ll. Mepson, [0.A. TuxoHoB: PriHok YcTiora Benmkoro B mepyop CKIafibIBaHNA BCEPOCCHIL-
ckoro peiHKa (XVII Bex), MockBsa 1960, s. 361.
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Sposréd wszystkich Stroganowéw w najgorszej sytuacji byl Danito Iwan-
owicz. Pozbawiony najlepszych warzelni ojca skoncentrowal swojg uwage
na zaktadach znajdujacych si¢ w Wierchnim-Czusowski Grédku. W latach
1623-24 znajdowalo si¢ tam 6 warzelni, z ktérych 3 byly nieczynne. Do 1637
r. dzialy tam wszystkie 6 warzelni, a po o$miu latach od splaty zadluzenia
Iwana Maksymowicza warzenie soli odbywalo si¢ juz w 9 warzelniach.
Danito czerpal takze zyski z soli produkowanej w 2 warzelniach nad Jajwa.
W 1652 r. rozpoczal starania o zwrot straconych przez ojca dawnych wotc-
zyn Nikity Grigorjewicza i wstepnie uzyskal zgode Fiodora Piotrowicza na
glebienie tam studni solankowych i budowe warzelni w Nowym Usoliu (na
dawnych ziemiach swego ojca). Przedsigbiorczy Stroganow nie poprzestat
jednak na tym i przedstawit wladzom sporzadzong przez siebie ekspertyze
wykazujacg nieprawidlowosci przy wycenie ojcowizny i wystapit z pozwem o
jej zwrot. Proces rozpatrywania skargi trwat dtugo. Dopiero 21 pazdziernika
1660 r. wyrokiem Dumy Bojarskiej nakazano raz jeszcze przejrzec ,stare
bezptatnie Danile Iwanowiczowi. W celu ponownego zmierzenia dawnych
wlosci Iwana Maksymowicza we wrzesniu 1661 r. nad Kame przybyt z Mosk-
wy dworianin Dorofiej Jelczaninow, lecz urzednicy Dymitra Andriejewicza i
Fiodora Piotrowicza nie wpuscili go na swoj teren. Obydwaj za wszelka cene
chcieli zachowa¢ przejety przez swoich ojcow majatek. W tym celu starali
sie wplyna¢ mieszkancéw posadu w Soli Kamskiej, by ci nie uczestniczyli w
pracach pomiarowych. Spér na swoja korzys¢ probowal rozstrzygna¢ takze
Danilo Iwanowicz - znalazt mieszkancéw solikamskiego posadu, ktdrzy
o$wiadczyli, Ze wojewoda Stiepan Naumow mial wzig¢ tapéwke od Dymitra
Adriejewicza i Fiodora Piotrowicza i rozpatrzy¢ spor po ich mysli. Dopiero
w grudniu 1664 r. Jelczaninow zdotal sporzadzi¢ wstepng ocene spornych
ziem, czym z kolei nie mogt sie pogodzi¢ Dymitr Andriejewicz i oskarzyt
Danite Iwanowicza o przekupienie urz¢dnika panstwowego. W 1667 r. sad
oddalit skarge Danily Iwanowicza i dochodowe warzelnie jego ojca pozostaty
przy krewniakach. Obydwaj krewni dysponowali w owym czasie facznie 31
warzelniami, z czego Dymitr Andriejewicz miatich 15 - 12 w Nowym Usoliu
i 3 w Niznym-Czusowskim Grédku, zas Fiodor Piotrowicz 16 — 13 w Nowym
Usoliu i 3 w Niznym-Czusowskim Grodku®.

Na przetomie lat 60. i 70. XVII w. odeszlo stare pokolenie Stroganowéw —
w roku 1668 zmarl Danito Iwanowicz, w 1669/1670 r. Dymitr Andriejewicz,
aw 1671 r. Fiodor Piotrowicz. Wotczyny Danily przejeta Zzona Agafia Timof-

% H.B. Ycrioros: Conesapennas npomviuinernnocmo Conu Kamckoii..., 129-130.
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iejewna i corki - Stefanida i Anna. Zaklady warzelnicze Dymitra objal syn
Grigorij. Z kolei majatek po Fiodorze w postaci 1/3 calosci dobr przypadt
jego zonie Annie Nikiticznie i corkom - Katarzynie i Marfie, za$ pozostale
2/3 przejal Grigorij Dymitriewicz (syn Dymitra Andriejewicza). Centrum
zarzadzania wotcznyna Stroganowdw rozrzucong po catym Pomorju pozostat
nadal dwor w Soli Wyczegodzkiej. Wszyscy cztonkowie rodziny otrzymali od
wladz potwierdzenie nalezacych do nich ziem, bez prawa sprzedazy do ,,rak
obcych”. Jednakze inicjatywa w kierowaniu sprawami calego rodu znalazta
sie w reku Grigorija Dymitriewicza, ktory w przysztosci stal si¢ najwiekszym
producentem soli w Rosji”".

“ZNAKOMITY CZLOWIEK”
GRIGORIJ] DYMITRIEWICZ STROGANOW

Grigorij Dymitriewicz, tuz po objeciu solnego przedsi¢biorstwa ojca i
czesci dobr po Fiodorze Piotrowiczu, przystapil do intensywnych dziatan
zmierzajacych do przejecia ,,solnego” majatku pozostatych cztonkéw rodz-
iny. Jednym z jego pierwszych posuni¢¢ byto wystanie do Moskwy supliki
z zarzutem wobec wdowy po Fiodorze Piotrowiczu Anny Nikiticzny, iz ta
zle gospodaruje na odziedziczonych po mezu ziemiach®>. W lutym 1673
r. Anna zwrdcita si¢ z prosbg do Prikazu Nowogrodzkiego o wydanie po-
zwolenia na sprzedaz swojej czusowskiej wotczyny Grigorijowi, aby za
uzyskane pieniadze splaci¢ diugi zmartego me¢za (chciata otrzymac 30 000
rubli). Krewniak nie zamierzat jednak za nic placi¢, gdyz jak twierdzil owe
wotczyny byty ,wystuzone” przez Stroganowdw i dane im przez poszczegdl-
nych wladcow jako darowizna. Grigorij obiecal zapozna¢ si¢ z ,,kabatami”
(skryptami dtuznymi) zawartymi przez Fiodora Piotrowicza i splaci¢ jego
diugi. Duma Bojarska nakazala stronom zawrze¢ porozumienie i uzgodnic¢
kwote, jakg winna dosta¢ Anna Nikiticzna za swoje ziemie. Gdyby jednak nie
osiggnig¢to porozumienia to ,bezstronni ludzie” (komisja) mieli oszacowa¢
ten majatek. W 1674 r. Grigorij po raz kolejny zarzucit Annie, ze nie chce
mu przekaza¢ czusowskiej wotczyny i nadal jg ,niszczy i pustoszy”. Wiladze
nie zmienity swojej decyzji, a Grigorij nie zaprzestal zabiegéw zmierzajacych
do bezplatnego przejecia owych ziem. W 1686 r. udato mu si¢ uzyskac car-
ski ukaz, w ktorym z wotczyn mezowskich wydzielono Annie 1/3 débr z

l A. Beemenckuit: [Jom CTpOraHoBBIX..., s. 144.
2 Tamze
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zapisem ,na przezycie’, za§ pozostale 2/3 ziem jako dobra rodowe przeszty
nieodptatnie do Grigorija. Wedlug spisu sporzadzonego w tymze roku
przez poddiaczego solikamskiej Izby Prikaznej Aleksego Zdanowa, Anna
posiadata Iacznie 21 warzelni, 10 i %2 studni solankowych oraz 8 sktadow
solnych: w Nowym Usoliu znajdowalo 16 warzelni, 8 i 1/2 studni solankow-
ych, 7 skladéw solnych, natomiast w Niznym-Czusowskim Grodku byty 4
warzelnie - 3 dzialajace i 1 nieczynna (bez panwi), 2 studnie solankowe i 2
sklady - solny i zbozowy. Zgodnie z carska decyzja Grigorijowi przypadlo
w Nowym Usoliu 11 warzelni, 5 i % studni solankowych (druga potowa we
wspolnym wladaniu wlascicieli Nowego Usolia), 5 sktadéw solnych, natomi-
ast w Niznym-Czusowskim Groédku byty to 2 warzelnie czynne i 1 pusta, 1
sktad solny i 2/3 udzialéw we wszystkich studniach solankowych. W 1688 r.
Anna oddata mu wszystkie wotczyny i obiecala nie pisa¢ suplik ze skargami
na krewniaka pod karg 20 000 rubli. Zanim Grigorij przejat te wotczyny,
zajal rowniez ruchomy majatek potomkéw Danily Iwanowicza, ktérymi do
$mierci w 1680 r. wladala jego zona wraz z cérkami. Po $mierci Agafii Ti-
mofiejewny caly majatek na krétko przeszed! na cérki. Stefanida Danitowna
jeszcze w 1673 r. wyszla za maz za patriarszego ksigcia Piotra Urusowa, zas
Anna Danitlowna po wyjsciu za maz za stolnika Siergieja Milostawskiego w
pazdzierniku 1680 r. przekazala caly majatek Grigorijowi, ktory wydzielit jej
z niego niewielki nadzial i obiecal sptaci¢ dlugi pozostawione przez ojca™.
Faktyczne przejecie majatku nastgpilo dopiero w 1682 r., kiedy poddiaczy z
Prikazu Nowogrodzkiego Aleksander Fieofanow przybyt do Soli Kamskiej
i dokonal stosownego spisu, zgodnie z ktérym w Wierchnim-Czusowskim
Grodku znajdowalo si¢ 9 dzialajacych warzelni, 3 studnie solankowe, 2
duze skiady solne, 2 skfady zbozowe, kuznia ze sktadem panwiowym, a
w Jajwienskim Ostrozku znajdowaly sie 2 warzelnie z panwiami, lecz nie
dzialajace, 1 studnia solankowa, 5 skltadow solnych, 2 sklady zbozowe oraz
kuznia. Grigorij przejmujac ten majatek postanowil zabezpieczy¢ sie odpow-
iednimi zapisami przed ewentualnymi roszczeniami ze strony potomkow
Danity Iwanowicza. W 1684 r. wzigl od me¢za Anny Danilownej Siergieja
Mitostawskiego ,,zapis” mdéwiacy, iz ten nie bedzie wystepowat o zwrot prze-
kazanych przez zon¢ wotczyn pod karg 30 000 rubli. Podobny dokument,
w marcu 1686 r., podpisal takze maz Stefanidy Danilownej ksigze Urusow,
zobowiazujac si¢ do wyplaty odszkodowania w wysokosci 30 500 rubli w
przypadku starania si¢ o zwrot dawnego majatku Zony. Wedlug informacji
chlopa zbiegtego z Orzet-Orddka w 1700 r. Grigorij, tuz po zakonczeniu

 J1.B. Kynuos: Pox CrporaHoBsIX..., s. 71.
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procesu ,jednoczenia” rodowego majatku w swoim reku, czyli okoto 1688 r.
dysponowal tgcznie 78 warzelniami®.

Grigorij Dymitriewicz uporawszy si¢ z przejeciem majatku rodziny
przystapit do walki z konkurencja w powiecie Solikamskim - wielkim gosp-
odarstwem ,,gosci” Szustowow i Fitatiewéw nad Lenwa, gdzie znajdowalo sie
44 warzelni; skarbowymi zakltadami zyrianskimi — 40 warzelni; zakladami
klasztoru Pyskorskiego - 25 warzelni oraz drobnymi przedsiebiorcami
dzialajacymi na posadzie w Soli Kamskiej — 50 warzelni. Konkurencjg z jaka
nalezalo sie liczy¢ na poziomie ogélnorosyjskiego rynku handlu solg byty
réwniez poszczegdlne klasztory dysponujace wlasnymi, calkiem sprawnie
dzialajacymi przedsi¢biorstwami warzelniczymi®.

Jako pierwsze zostalo przejete skarbowe przedsigbiorstwo warzelnicze
polozone nad rzeka Zyrianka. Jego poczatki zwigzane byly z najbogatszym
sposrdd rosyjskich ,,gosci” Grigorijem Nikitnikowem, ktéry w latach 30.
XVII w. postanowit zainwestowac cze$¢ swojej fortuny w przemyst warzel-
niczy”. W 1632 r. Nikitnikow kupil od Bogdana Lewaszewa 2 znajdujace
sie tam warzelnie. W 1639 r. dysponowal juz 13 warzelniami i mégt $miato
konkurowa¢ z przedsiebiorstwami prowadzonymi przez poszczegoélnych
cztonkéw rodziny Stroganowow®”. W latach 1646-47 w nalezacej do niego
stobodce Wierietieja, gdzie oprocz dworu Nikitnikowéw znajdowalo si¢ 45
zagrdd chlopskich i 35 bobylskich® (liczba ludnosci pici meskiej wynosita
223 osoby) dziatato juz tylko 11 warzelni. Grigorij Nikitnikow umierajac
w 1651 r. cale solne przedsiebiorstwo nad Zyriankg zapisal w testamencie
swoim wnukom - Borysowi Andriejewiczowi Nikitnikowi i Grigorijowi
Wasiliewowiczowi Buthakowi (synowi cérki). W 1654 r. obydwaj spad-
kobiercy zmarli, a ich majatek przejely wdowy. Udzial w zarzadzaniu 12

*'H.B. Ycrioros: Conesapennas npomviuinennocms Conu Kamckoii..., s. 131-133.
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zyrianskmi warzelniami miata prawdopodobnie takze wdowa po Grigoriju
Nikitnikowie, gdyz jak wskazuja zrodla w 1655 r. wraz z synem Andrzejem
Grigorjewiczem uczynila donacje w postaci 2 warzelni na rzecz klasztoru
Iwerskiego podporzadkowanego bezposrednio patriarsze moskiewskie-
mu Nikonowi®”. N. Ustiugow wskazuje, ze warzelnie ofiarowaly wdowy po
obu wnukach Nikitnikowa w zamian za modlitwy za spokéj dusz zmartych
mezow, samego Grigorija Nikitnikowa i jego syna Andrzeja oraz donatorek
i ich rodzicéw. Warzelnie mialy jednak pozostawaé nadal w reku wddw,
ktore zobowigzane byly kazdego roku dostarcza¢ bezptatnie do Niznego No-
wogrodu 20 000 pudow soli na potrzeby klasztoru Iwerskiego'®. Wkrétce
dochodowe przedsiebiorstwo stworzone przez Nikitnikowa przeszto na
rzecz panstwa. Car Aleksy decyzjg z 9 stycznia 1659 r. uznal, ze doszlo do
wygasniecia bezposrednich potomkéw Grigorija Nikitnikowa i nakazal
wszystkie 12 warzelni wraz z 7 studniami solankowymi i 6 sklfadami solnymi
wlaczy¢ do skarbowego Ust’-Zyrianskiego przedsigbiorstwa, jakie powstato
jeszcze w 1652 r. w wyniku odebrania 5 warzelni klasztorowi Pyskorskiemu.
Od tej chwili dawne zaklady Nikitnikowéw nosily nazwe Zyrianskie Uso-
lia'®!. Przedsigbiorstwem kierowali przemystowcy rekrutujacy sie z ,,gosci” i
ludzi sotni go$cinnej (z reguly byli to jednak solowarzy solikamscy). Kadre
pracowniczg oprocz mistrzéw kowalskich z posadéw powiatu Solikamsk-
iego stanowili réwniez ludzie pochodzacy z débr Stroganowoéw. Zyrianskie
Usolia dzigki uprzywilejowanej pozycji na rynku (m.in. zwolnienie z cel,
prawo pierwszenstwa zakupu drewna opalowego) rozwijaly si¢ bardzo dy-
namicznie. W 1659 r. przedsiebiorstwo liczylo juz 32 warzelnie'”>. W spisie
sporzadzonym w latach 1667-68 przez diaka Lariona Paszyna znalazla si¢
informacja o 39 warzelniach (tylko 3 staly puste), 13 studniach z solanka
i 10 studniach pustych, 12 skladach solnych i 4 sktadach zbozowych oraz
147 zagrodach bobylskich. Ostatni spis przeprowadzony w tym skarbowym
przedsiebiorstwie przez stolnika Iwana Odincowa mial miejsce w latach
1685-86iinformowal o 35 dziatajacych tam warzelniach'®. W 1697 r. Grigorij
Dymitriewicz Stroganow zaproponowal wtadzom przejecie przedsiebiorstwa
na nastepujacych warunkach:
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Warzelnie zostaja mu oddane bezplatnie pod warunkiem dostarczania
przez niego bezplatnie na rzecz skarbu panstwowego 100 000 puddéw soli
rocznie.

Sol dostarczana do skarbu miata by¢ zwolniona z optat celnych.

So6l wywarzong ponad 100 000 pudéw (jej wielko$¢ szacowano na 550 000
puddéw) bedzie mial prawo sprzedawac gdzie tylko zechce, i od tej sprzedazy
bedzie placit kazdego roku oplaty celne w wysokosci 11 000 rubli. Pienigdze
mialy by¢ dostarczane do Moskwy razem z wysylanym tam bezplatnym
transportem soli.

Za drewno zgromadzone juz przy warzelniach, zelazo i wszystek inny
sprzet znajdujacy sie w warzelniczym przedsiebiorstwie skarbowym, a takze
sol z poprzedniego warzenia jeszcze nie sprzedang, zobowigzuje sie zaptaci¢
28 198 rubli'®™.

14 maja 1697 r. wladze przychylily sie do prosby Stroganowa i na
powyzszych warunkach przekazaly mu Zyrianskie Usolia. Wedlug danych
zawartych w ksiegach przekazania sporzadzonych przez przybytych z Mosk-
wy poddiaczych Prikazu Wielkiego Skarbu w przedsigbiorstwie znajdowato
sie 40 warzelni, 21 studni solankowych, 26 sktadéw solnych, 302 zagrody i
105 izb chlopskich i bobylskich!'®. Grigorij Dymitriewicz dazyl jednak do
przejecia na wlasno$¢ tych warzelni i wiosng 1700 r. zwrdcil si¢ z suplika
do Prikazu Nowogrodzkiego proszac o zapisanie ich jako wotczyny. Zgode
takowg uzyskat juz 2 lipca 1700 r., a rok po6zniej car Piotr I potwierdzit te
decyzje rozciagajac prawo wlasnosci na jego potomkow. Jedynym warunk-
iem byl obowigzek dostarczania kazdego roku na rzecz panstwa 100 000
pudow soli'®.

Pewne komplikacje wystgpily natomiast z 2 wspomnianymi warzel-
niami nalezacymi formalnie do patriarchy Nikona, ktory po tym jak popadt
w konflikt z carem Aleksym i zostal pozbawiony godnosci patriarszej nie
zamierzal ich oficjalnie przejmowaé. Warzelnie owe przeszly ostatecznie
w 1659 r. na rzecz zalozonego przez Nikona, jeszcze w 1656 r., klasztoru
Woskriesienskiego (Nowojerozolimskiego), ktéry mial prawo produkowac
w nich sél lub jesli tego nie czynit otrzymywaé kazdego roku ze skarbu
panstwa swiadczenie w wysokosci 2000 rubli (mogace by¢ wyplacane zaréw-
no w pienigdzach lub produktach zywno$ciowych - zboze badz sél). W 1678
r. car Fiodor III przekazal klasztorowi Woskriesieniskiemu owe 2 warzelnie
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na ,wieczne wladanie”, zwalniajac jednoczesnie zakonnikéw z podatkéw od
soli produkowanej na potrzeby klasztoru (opodatkowana pozostata sprzedaz
soli przynoszaca zyski)'”. Zarzadcy Zyrianskich Usoli — Tita Chlepiatin i
Gawrylo Surowcow - wykonujac carskie polecenie ,wybrali sposrod war-
zelni, znajdujacych sie nad Gérng Wierietiejg 2 warzelnie (znajdujace si¢ na
granicy skarbowych wlosci) i dali do nich jedng studni¢ solankowa, ktdra
nosita nazwe Kamienka™®. Wkrétce klasztorni zarzadcy odkrywszy w
sasiedztwie swoich warzelni kolejne 2 nieczynne warzelnie wraz z pustym
~dworem warzelniczym” i ,,zabrudzong” studnig solankows, jakie nalezaly
niegdys$ do Grigorija Nikitnikowa, postanowili poprosi¢ wladze o mozliwos¢
ich przejecia. W kwietniu 1680 r. car polecil zarzagdcom Zyrianskich Usoli
przekaza¢ na rzecz klasztoru te 2 puste warzelnie, z zastrzezeniem, aby to nie
odbylo si¢ kosztem strat przedsiebiorstwa. Zarzadcy winni byli sporzadzi¢
dokladny plan z zaznaczeniem przekazanych klasztorowi warzelni, ktéry
mial nastepnie trafi¢ do Prikazu Wielkiego Skarbu'®. Zakonnicy otrzyma-
li réwniez prawo do ,wolnego” zakupu drzewa i najmu robotnikéw. Prawa
wlasnosci klasztoru, lecz jedynie do 2 zyrianskich warzelni, potwierdzili w
1682 r. carowie Piotr I i Iwan V''°. Wedlug dokumentacji stolnika Iwana Od-
incowa z lat 1685-86 klasztor miat nad Zyrianka tylko 2 dzialajace warzelnie,
2 studnie solankowe, 4 puste miejsca warzelnicze, sktad solny i dwor klasz-
torny''’.

Innym, réwnie waznym przedsi¢gbiorstwem warzelniczym, stanowigcym
konkurencje dla Grigorija Dymitriewicza Stroganowa byly tzw. lenwienskie
zaklady ,,gosci” Filatiewow i Szustowdw. Jak ustalit N. Ustiugow poczatki
dzialalnosci warzelniczej nad rzeczka Lenwg przypadly na lata 60. XVII w.,
kiedy ,,go$¢” Siemion Lewaszew na zakupionej przez siebie ziemi zglebit
studnie solankowa. Lewaszew zmart wiosng 1669 r. zostawiajac zakltad Zonie
Awdotii, ktéra przezyla meza zaledwie o dwa lata. W 1671 r. majatek Le-
waszewoOw zgodnie z ostatnig wolg zmarlej przeszed! na rzecz jej matki Ul-
iany, wdowy po czlonku sotni goscinnej Stachieju Gniezdnikowie oraz jej
syna Iwana. Gniezdnikowowie w ciggu dziesigciu lat gospodarowania nad
Lenwg warzyli s6] w 2 warzelniach. W grudniu 1680 r. Uliana, jej synowa
Anna (wdowa po Iwanie) z synami Rodionem, Leontijem i Iwanem sprzeda-

17 Apxumanpput Jleonnp: Victopudeckoe onmcaHue. .., s. 631.

1% H.B. Ycrioros: Conesapennas npomoiuinenrocmv Conu Kamckoii. .., s. 109.

1 Apxumanpput Jleonus;: Victopudeckoe omucanue..., s. 631. Warzelnie te zostaly przekazane
klasztorowi juz 1679 r., zob. ITJI. Tpetuit mepuon ¢ 1645-1676..., s. 248-249.

1 Apxumanpput Jleonnp: VMcropnyeckoe onucanme. .., s. 631.

""" H.B. YcrioroB: Conesapernas npomviuinennocmos Conu Kamckoii. .., s. 109-110.
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li nalezace do nich przedsigbiorstwo za 1800 rubli ,,gosciowi” Ostawfiejowi
Fitatiewowi'%.

Niemal rownoczesnie z Siemionem Lewaszewem dziatalnos¢ nad Lewnwa
rozpoczal czlonek sotni goscinnej Jakim Olisow, ktéry w 1662 r. uzyskat
potwierdzenie do ziemi otrzymanej w ramach pozyczonych pieniedzy i
zobowiazal si¢ glebi¢ tam studnie i rozpocza¢ warzenie soli. Olisow zdotal
zglebic¢ studnig, lecz produkcji rozpoczac nie zdazyt. W 1676 r. jego synowie
Iwan i Aleksiej sprzedali odziedziczong po ojcu ziemig ,,gosciowi” Wasylowi
Szustowowi za 150 rubli w rozliczeniu posiadanych u niego dtugéw'".

Samo powstanie silnego lenwienskiego przedsi¢biorstwa warzelnicze-
go zwigzane jest z dzialalno$cig wspomnianych - Ostafieja Fitatiewa oraz
braci Wasilija i Grigorija Szustowéw. Ci ostatni przybyli nad Lenwe w pol.
lat 70. XVII w. i rozpoczeli starania o przejecie ziemi nalezacej do rodziny
Sokotowéw, ktdrzy jeszcze w 1662/1663 r. wspolnie z ludzmi sotni go$cinnej
— Jakowem i Wasilijem Anofriejewami oraz z mieszkancami posadu so-
likamskiego — Iwanem Trietiakowem z towarzyszami, otrzymali odpowiedni
nadzial ziemi i pozwolenie na glebienie studni i warzenie soli. Poczatkowe
proby przechwycenia przez Szustowdw terendéw nalezacych do Sokotowow
zakonczyly sie niepowodzeniem i dopiero w 1685 r. udalo si¢ im przeja¢ ich
wlosci z 1 niezglebiong do konca studnig solankowa. Wkrétce doszto do os-
trego sporu pomiedzy Ostafiejem Filatiewem i bra¢mi Szustowami o ziemie
nalezace niegdys$ do Siemiona Lewaszewa. Pierwotny wyrok sadu wojewody
solikamskiego ksiecia Fiodora Bariatynskiego z grudnia 1683 r. przyznawal
prawo do spornej ziemi Fitatiewowi. Szustowowie od wyroku odwotali si¢ do
Prikazu Nowogrodzkiego i spdr rozpoczat sie na nowo. W czasie jego trwania
obie strony skierowaly do wladz az 15 suplik (7 Szustowowie i 8 Fitatiew)
dyskredytujacych konkurentow i podkreslajacych swoje prawa do ziemi po
Lewaszewie. Wladze widzac, ze spieraja si¢ dwie wielkie rodziny kupieckie
podjely decyzje o podziale spornej ziemi na dwie réwne czgsci. W 2. pot. lat
80. XVII w. nad Lenwa znajdowalo si¢ facznie 20 dzialajacych warzelni, z
czego Ostafiej Filatiew na lewym brzegu rzeki mial 4 czynne warzelnie oraz 2
studnie solankowe (trwalo glebienie kolejnej studni i budowa nowej warzel-
ni). Przedsigbiorstwo Szustowéw bylo znacznie wigksze — na lewym brzegu
Lenwy znajdowaly si¢ 3 warzelnie, a po przeciwnej stronie byly 2 studnie
solankowe, dodatkowo takze na lewym brzegu rzeki — powyzej warzelni
Filatwiewa - glebione byly 2 kolejne. Najwiecej warzelni Szustowéw - 13

2 Tamze, s. 111.
113 Tamze.
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(wszystkie czynne) - znajdowalo si¢ na prawym brzegu Lenwy (obstugiwato
je 8 studni), a kolejne 3 byty w budowie. W sktad przedsiebiorstwa wchodzity
réwniez 24 zagrody bobylskie. We wrzesniu 1696 r. Szustowowie posiadali juz
32 warzelnie (1 bez panwi) i 15 studni solankowych (kolejna byta gtebiona),
13 skltadow solnych, 1 sklad zbozowy, 1 suszarnie ,,do skladania wszelkich
zapaséw” oraz 1 ,,szope¢ solng” gdzie przygotowywano panwie. Oprocz tego
Szustowowie mieli tam swoj dwor, 1 ,,konski dwdr” (stajnie) i 92 zagrody (21
pustych) oraz 16 pustych izb przeznaczonych dla robotnikéw statych i na-
jemnych. Podobnie jak w latach 80. XVII w. wiekszo$¢ warzelni zlokalizow-
ana byla na prawym brzegu Lenwy, zas na lewym znajdowalo si¢ 6 warzelni
(1 pozostawala bez panwi), 4 studnie solankowe - 3 czynne i 1 nieczynna, 3
sktady solne, 21 zagréd dla pracownikoéw i 5 pustych izb''.

Znacznej rozbudowie uleglo dawne przedsigbiorstwo Ostafieja Filatiewa
kierowane przez jego synéw Wasilija i Aleksieja — solanke wydobywang z 6
studni (kolejna byta glebiona) warzono w 11 warzelniach (1 pozostawata bez
panwi). W sklad zaktadu wchodzily 2 skiady solne i 2 ,,sktady na wszystko”,
dwor mieszkalny rodziny Filatiewdw, 1 ,konski dwodr”, 21 zagrdéd robotnic-
zych, 16 pustych zagrod i 1 pusta izba'”.

Jak wylicza N. Ustiugow majatek obydwu rodzin gospodarujacych nad
Lenwa przedstawial si¢ nastepujgco: 2 dwory mieszkalne, 2 ,konskie dwory”,
150 zagrod dla robotnikéw, 17 pustych izb, 42 dzialajace warzelnie, 2 war-
zelnie bez panwi, 21 studni z solanka, 2 studnie niedokonczone, 18 sktadow
soli, 1 skfad zbozowy, suszarnia, szopa gdzie robiono panwie oraz miyn.
Kazdego roku Filatiewowie i Szustowowie uiszczali oplaty celne w wysokosci
10 000 rubli, zas$ roczna produkcja soli w ich zakladach osiggata 2 000 000
pudow soli's.

Nie dziwi wigc fakt, ze Grigorij Dymitriewicz Stroganow obawiajac si¢
konkurencji lenwienskich warzelni w pot. lat 90. XVII w. podjal probe ich
przejecia. 14 wrzes$nia 1695 r. powolujac si¢ na stare carskie przywileje (szc-
zegllnie na ten z 1558 r.), ktére mialy przyznawaé Stroganowom ziemie
po obu stronach Kamy (od ujscia Loswy do ujscia Czusowej) skierowat do
Prikazu Nowogrodzkiego suplike z zadaniem oddania bezprawnie zajetych
przez Filatiewow 1 Szustowdw terendw lezacych wzdluz Lenwy. Suplika
zostala odrzucona przez urzednikéw, gdyz w ,,piscowych knigach” z lat 1579
i 1623-1624 nie bylo zadnej wzmianki, iz wspomniane przez Grigorija zie-
mie nalezaly do jego rodziny. Stroganow, niezrazony odmowa, 7 grudnia

114 Tamze, s. 112-114.
115 Tamze.
116 Tamze.
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tego samego roku przedstawit kolejna suplike, piszac: ,,a czego (...) w piscow-
ych knigach wedlug tych zalowannych gramot nie dopisano, i mnie chotopu
waszemu, nalezy si¢ wedlug tych starych przywilejow™".

Réwnoczesnie Grigorij podjal probe bezposredniej walki z konkuren-
cyjnymi przedsigbiorstwami nad Lenwa. Jego ludzie zagrodzili Czaskinskij
Istok - niewielki potok, ktérym dowozono drewno do tamtejszych war-
zelni. Zamkneli tez wiodace do nich drogi ladowe. Ponadto stroganowskie
oddzialy zbrojne dopuszczaly si¢ napasci na kadre pracownicza lenwienskich
warzelni. Urzednicy Filatiewow i Szustowdw zwrdcili si¢ o pomoc do so-
likamskiego wojewody ksigcia Jerzego Chitkowa, lecz ten nie podjal sledztwa
przeciwko ludziom Grigorija. Pomimo, iz ksigz¢ Chilkow o samowoli Stro-
ganowa poinformowal wladze w Moskwie, sprawie nie nadano biegu, gdyz
nad korespondencjg trafiajacg do Soli Kamskiej czuwal przekupiony przez
Grigorija diak Wasilij Posnikow""®.

Grigorij postanowil postuzy¢ si¢ réwniez starymi zapisami, jakie
otrzymywal polozony w jego dobrach klasztor Pyskorski i wymusit na jego
wladzach zerwanie umow z lenwienskimi przedsiebiorcami, ktére zaktadaty
dzierzawe ziemi pod sktady drewna opalowego dla ich warzelni. Tym ,,uder-
zeniem” spowodowal przerwanie produkcji w zaktadach Fitatiewow i Szus-
towdw. Ostatni w suplice do Prikazu Nowogrodzkiego tak sie skarzyli na
dzialania Stroganowa: ,,(...) te nasze warzelnie przez takie nagle zniszczenia
stoja puste i soli w nich nie warzg™'"®. Wasilij Fitatiew i Grigorij Szustow ar-
gumentowali, ze jesli nie bedg produkowac i dostarczac soli to wzrosnie jej
cena, a do skarbu nie trafig pienigdze z podatkow.

Obydwie strony przedstawily tez sporzadzane przez siebie mapy, na
ktérych byty zaznaczone granice spornych terendéw. Z uwagi na wynikle z tego
tytulu rozbieznosci, Prikaz Nowogrodzki podjat decyzje o przeprowadzeniu
powtornego mierzenia ziem nad Lenwa. Prace mieszanej komisji miernic-
zej, z udzialem urzednikéw panstwowych i przedstawicieli zwasnionych
stron oraz reprezentantéw miejscowej ludnosci (30 najbogatszych i na-
jbardziej wplywowych mieszkancéw posadu w Soli Kamskiej i 30 przed-
stawicieli chtopéw), zaktécily dzialania ze strony oddzialéw Stroganowa.
Wedtug doniesien mieszkanicéw Soli Kamskiej az 2000 ludzi uzbrojonych

17 Tamze, s. 115.

18 Tamze, s. 115-116. Sam Grigorij Dymitrowicz w 1698 r. skarzyt si¢ wladzom panstwowym na
wojewodow, ktorzy blokowali ladowe i wodne trakty domagajac si¢ tapdwek w zamian za przepuszc-
zenie w dalsza droge, zob. A. Kuseserrep: 3arpagurenpunie otpsapst XVII Beka, (w:) COOpHUK cTaTeit
10 PYCCKOI UCTOPUM. .., S. 314-322.

19 H.B. YcrioroB: Conesapennas npomviunennocmo Conu Kamckoii..., s. 117.
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w ,kije, patki i bron palng” opanowalo wszystkie sporne ziemie i drogi do
nich wiodgce. 19 wrzesnia 1696 r. rozpoczeto sie mierzenie, podczas ktorego
urzednicy dopuscili sie sSwiadomego sfalszowania dotychczasowych granic na
korzys¢ Grigorija Dymitriewicza. Na nic zdaly si¢ protesty bioracych udzial
w pracach mierniczych mieszkancéw posadu i chlopéw dobrze pamietajacy
przebieg dawnych granic. Zbrojne oddzialy Stroganowa zdofaly skutecznie
zastraszy¢ calg ludno$¢ Soli Kamskiej. Po stronie Grigorija stanal réwniez
solikamski wojewoda ksigze Chitkow, u ktérego mieszkancy posadu prézno
szukali sprawiedliwo$ci. 26 i 27 wrzes$nia calkowicie zakonczono pomiary
spornych ziem. Wyniki prac komisji byly do przewidzenia - lenwienskie
zaklady przechodzily na rzecz Stroganowa. Chociaz Wasilij Filatiew i Gri-
gorij Szustow jeszcze 20 listopada tego samego roku ztozyli w Prikazie No-
wogrodzkim suplike protestacyjng, los dochodowego przedsigbiorstwa byt
przesadzony. 4 stycznia 1697 r. car Piotr I wydal ukaz oddajacy Grigrijowi
ziemie¢ i warzelnie nad Lenwa. Filatiewowie i Szustow nadal kwestionowali
legalno$¢ przekazania Stroganowowi tych wlosci, wobec czego ten zmusit
ich w lutym i marcu 1699 r. do zawarcia odpowiednich porozumien defini-
tywnie konczacych caly spér. Bracia Filatiewowie mieli zaptaci¢ Stroganow-
owi za straty poniesione z tytulu ponad 15-letniego wladania jego ziemig i
zobowiazali sie zaplaci¢ odszkodowanie 1000 rubli jesli na nowo podejma
kwesti¢ lenwienskich warzelni. Podobnej tresci umowe zawarli Szustowowie,
z tym, iz kwota ewentualnego odszkodowania za powrét do sprawy wynosita
50 000 rubli. Tyle samo co ci ostatni miat tez zaplaci¢ sam Grigorij w przy-
padku préby rewizji zawartego postanowienia'*’.

Grigorij Dymitriewicz przejmujac zyrianskie i lenwienskie warzelnie
zlikwidowal jakgkolwiek konkurencje w dorzeczu Kamy i stal si¢ jednoczesnie
najwickszym solnym przedsiebiorca w kraju. Teraz nie musial obawiac sie
zagrozenia ze strony drobnych producentéw z posadu w Soli Kamskiej (czes$¢
z nich za zakwestionowanie prac komisji mierniczej w formie represji zostata
zeslana przez wladze do Azowa). Upadly wowczas warzelnie nalezace do
Chliepiatinéw, Sapoznikéw i Chotkinéw, a ocalalo jedynie przedsigbiorstwo
prowadzone przez braci Surowcowéw. Pod koniec XVII w. w Soli Kamskiej
i powicie Solikamskim znajdowalo si¢ ponad 200 warzelni, ktére przynosity
do 7 000 000 rubli rocznych zyskoéw'?.

Warzelnicze przedsiebiorstwo nad Lenwa krétko znajdowaly sie pod
kontrolg Stroganowa, ktory jeszcze pod koniec XVII w. przystapil do jego

120 Tamze, s. 121.
12 Tamze, s. 122; tenze: HayuHoe nacnedue..., s. 53.
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dzielenia. 23 stycznia 1697 r. z bylego zakladu Filatiewa wydzielit 3 studnie

solankowe i 6 warzelni, ktdre przekazal jako sptate 6000 rubli dtugu Gierasi-

mowi Bielskiemu i jego synowi Grigrijewowi na nastepujacych warunkach:

- Bielscy majg prawo glebi¢ nowe studnie solankowe, budowa¢ nowe i
naprawiac stare warzelnie, ale sl moga warzy¢ tylko w 6 warzelniach.

- Bielscy moga swobodnie przejezdzac przez ziemie Stroganowdw do swoich
zakladéw i na wypas bydta.

- Warzelnie oddane beda we wladanie jedynie Bielskim, ale jesli zechcg je
sprzedac to tylko Stroganowowi i jego potomkom.

W 1698 r. Grigorij Dymitriewicz w zamian za inny dlug wynoszacy 4000
rubli oddal Bielskim 1 studnie solankowg i 2 warzelnie z dawnego zakladu
Fitatiewa. Bielscy uzyskali takze zgode na warzenie soli w 8 warzelniach. Jeszc-
ze w tym samym roku Stroganow splacajac kolejny diug w wysokosci 5000
rubli oddal Bielskim 2 ,,puste” studnie, 3 dzialajagce warzelnie i 1 warzelnie
bez panwi, 1 sklad solny, 2 sklady ,,na wszelkie rzeczy” oraz 37 pustych za-
grod dla robotnikéw. Poczatkowo Bielscy mieli prawo do produkcji soli
tylko w 8 warzelniach, lecz w grudniu 1699 r. Grigorij zezwolil im warzy¢
we wszystkich 11 warzelniach. 20 czerwca 1709 r. przedsigbiorstwo przejela
po zmarlym mezu i $wiekrze Maria Timofiejewna Bielska. Warzelnie te
powrdcily do Stroganowdw dopiero 1 wrzesnia 1716 r., kiedy Bielska oddata
je wdowie po Grigoriju Marii Jakowlenie za 20 000 rubli w zamian za splate
mezowskich dlugow'*.

Grigorij Dymitriewicz zdofal w przeciagu blisko trzech dziesigcioleci
zbudowa¢ nad Kamg prawdziwg potege warzelniczg. Jego przedsigbiorstwo
dostarczalo kazdego roku na rosyjski rynek okoto 3 000 000 pudéw soli,
co stanowilo 60% produkcji krajowej tego surowca. W 1701 r. otrzymal
od cara Piotra I w formie wotczyny ogromne terytoria polozone nad rze-
kami Ob, Iwg i Koswa'*. Pomimo, Ze byl jednym z najbogatszych ludzi w
kraju i calkowicie kontrolowat rosyjski rynek produkcji i sprzedazy soli,
w pol. 1. dziesigciolecia XVIII w. musial zmierzy¢ sie z problemem, jakim
bylo przejecie przez panstwo kontroli nad handlem tym produktem. 26
marca 1705 r. car Piotr I chcac zwigkszy¢ dochody skarbu wprowadzil na
terenie calej Rosji monopol panstwowy na sprzedaz soli. W mysl ustawy
przedsigbiorcy produkujacy sol byli zobowigzani dostarczac¢ jg panstwu po
wyznaczonej cenie, za$ panstwo z odpowiednim zyskiem wprowadzalo ja
na rynek'?*. Wladca, doceniajac znaczenie solnego przedsiebiorstwa Stro-

12 H.B. Ycrioros: Conesapennas npomoiuinenrocmv Conu Kamckoii..., s. 123.
2 CUI, 1. 13, 5. 868.
4 TIC3PY, 1. IV, HO. 2009; Ouepxu ucmopuu CCCP. Ilepuod ¢eodanusma. Poccus 6 nepsoii
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ganowa i pozostalych przedsi¢biorcéw powiatu Solikamskiego, 26 marca
1705 r. polecit im kontynuowa¢ dzialalnos¢ warzelniczg i dalej dostarczaé sol
do Niznego Nowogrodu, zastrzegajac, iz jesli ,,(...) w tym warzeniu bedzie
przerwa te warzelnie (...) z calym wyposazeniem beda zabrane na rzecz
panstwa’'®. Tuz po wprowadzeniu monopolu panstwowego na sprzedaz
soli Grigorij Dymitriewicz zawarl umowe z diakiem dumskim Awtamonem
Iwanowem przewidujaca, ze dostawy nie beda obcigzone zadnymi nowymi
oplatami, a stawki celne pozostang bez zmian (1 grzywna od 1 rubla). Umowa
nie rozwigzywala kwestii zwigzanych z optatami za drewno opatowe'*.

Od chwili wprowadzenia monopolu panstwo na sprzedazy soli zarabialo
zwykle drugie tyle'”. Poczatkowe zyski skarbu wahaly si¢ w wysokosci 2-6
dienieg na pudzie. Wobec powyzszego 12 maja 1705 r. kazano sprzedawac
produkt z zyskiem 10 dienieg na pudzie (do 5 lipca tego roku w Moskwie,
za$ w pozostalych miastach do 10 sierpnia). Po 10 sierpnia 1705 r. miano
sprzedawaé sél za drugie tyle, za ile kupiono j3 od producentéw. Srednia
cena puda soli sprzedawanej przez panstwo wynosita 10 i % kopiejki. W
listopadzie 1707 r. panstwo kupowato pud soli za 12 kopiejek, sprzedajac
go nastepnie za ponad 24 kopiejki'*®. Zauwazy¢ przy tym nalezy, iz ceny w
poszczegolnych prowincjach byly rézne i utrzymywaly si¢ na tym samym
poziomie, np. w pol. XVIII w. na Syberii sprzedawano sdl w skarbowych kra-
mach po 19-20 kopiejek za pud (10 kopiejek zysku)'®. Wedlug informacji
diakow zajmujacych si¢ sprzedazg soli roczny zysk skarbu z tego tytulu w
latach 1705-10 nie byl mniejszy niz 300 000, a w kolejnych latach wynosit
nawet 450 000 rubli". Przytoczone dane s3 prawdopodobnie zawyzone,

uemeepmu XVIII 6. IIpeobpasosanus Ilempa I, nop, pexn. b.b. Kadenraysa, H.J. ITaBnenko, MockBa
1954, s. 133. W carskim ukazie wprowadzajacym monopol panstwowy na sprzedaz soli znalazto si¢
takze 21 punktéw regulujacych wszystkie kwestie zwigzane z jej dostawa przez producentéw. Jeden z
tych zapiséw zakazywal dostawcom sprzedawania soli po zawyzonej cenie pod grozba kary $mierci.

125 T1J1. Tpetwnit mepuog ¢ 1645-1676..., s. 248-249.

% TIC3PY, T. IX, HO. 6638.

27 TJ1. TpeTwit nepuop, ¢ 1645-1676..., s. 249.

128 TI. MuntokoB: Tocydapcmeennoe xossiicmeo Poccuu 6 nepeoii uemsepmu XVIII cmonemus u
pegopma Iempa Benuxoeo, CII6. 1905, s. 161; IIC3PH, 1. IV, Ho. 2123. W. Szyrokowa szacuje, ze
panstwo zarabialo na kazdym pudzie od 5 do 10 kopiejek, zob. B.A. Illupokoa: CorsiHble IIPOMBICTIBI
Poccun..., s. 52.

12 H.A. Munenko: Cegepo-3anaonas Cubupv 6 XVIII - nepeoit nonosune XIX B., HoBocubupck
1975, 5. 286.

1305 mapra 1711. O mepenade Ha pa3cMOTpeHNe CeHaTa XOHATANCTBA bsIKOB, HAXOMAIINXCS IPK
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236 P. KROKOSZ

gdyz w pierwszych dwoch latach obowigzywania panstwowego monopolu
sprzedaz soli prowadzona przez urzednikéw szta opornie. Stroganow i inni
producenci dostarczyli az 9 489 884 puddéw soli, za ktére winni byli otrzymac
1 022 083 rubli, zas panstwo miato sprzedac towar za 1 903 451 rubli. W
ciggu pierwszego roku urzednikom udato si¢ sprzedac jedynie 2 219 708
pudéw za 409 695 rubli, z czego czystego zysku osiggnieto 134 490 rubli, a
w takim wypadku dochéd nie odzwierciedlal danych przytaczanych przez
diakéw. W 1706 r. spodziewano si¢ sprzeda¢ 3 000 000 pudéw soli, lecz z
uwagi na brak zrédel nie mozna okresli¢, w jakiej liczbie zamknela si¢ owa
sprzedaz. Piotr I otrzymawszy informacj¢ o zysku w wynoszacym 278 821
rubli za sprzedaz soli w 1706 r. wprowadzit z tego tytutu stale roczne oplaty
na konkretne cele, m.in. na reforme sit zbrojnych'!. Dane zawarte w Lato-
pisie permskim wskazuja, ze w ciggu pierwszych pieciu lat funkcjonowania
monopolu panstwa na sprzedaz soli, zysk z tego tytulu rost systematycznie
osiggajac w 1709 r. ponad 400 000 rubli. Natomiast calo$¢ zyskow za sprzedaz
soli w latach 1705-09 zamkneta sie w kwocie 1 714 100 rubli'*.

Tabela 1. Zysk osiagniety przez panstwo ze sprzedazy soli w latach 1705-09

Rok Zysk w rublach
1705 172 100
1706 359100
1707 386 500
1708 396 000
1709 400 400
Lacznie za lata 1705-09 1714100

Zrédto: I Tpemuii nepuod c 1645-1676..., s. 250.

Wedlug ustalen Pawta Milukowa w latach 1705-09 zysk skarbu ze sprze-
danej soli wyniost zaledwie 714 700 rubli, co w przeliczeniu na zysk roczny
wynosito 142 940 rubli, przy czym kwota ta w Zaden sposdb nie mogta pokry¢
owych specjalnych wydatkéw ustalonych przez Piotra I. Wladze w ciggu
pieciu lat nie byly w stanie sprzeda¢ zgromadzonego w latach 1705-06 zapasu
soli i zalegaly producentom z zaplaty, ktérzy z naleznych im 1 022 083 rubli

B TIC3PH, 1. IV, Ho. 2247. Z pieniedzy pochodzacych z tzw. ,,solnego poboru” przeznaczono w
owym roku na pulki dragonéw (80 000 rubli) oraz na Prikaz Admiralicji (88 284 rubli).
B2 TTJ1. TpeTwit nepuop ¢ 1645-1676..., s. 250.
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otrzymali tylko 539 100, a pozostale 436 692 ruble mieli otrzyma¢ dopiero
po sprzedazy produktu'®. Zgodnie z przyjetym zalozeniem urzednicy skar-
bowi mieli wyptaca¢ producentom w formie zaliczki od % do %: pieniedzy za
s6l majaca zosta¢ dostarczong na rzecz panstwa, natomiast reszte calej kwoty
producenci mieli otrzymac¢ dopiero po faktycznym dostarczeniu towaru'*.
Warto zauwazy¢, iz pomimo znacznej produkcji wlasnej wladze rosyjskie
importowaly s6l m.in. z Hiszpanii i Francji, ktora trafiala na rynek za sprawg
kupcow angielskich i holenderskich zawijajacych do odebranego Szwecji w
1710 r. Wyborga'*. Owa ,,zamorska” sél dostarczana byla do wyznaczonych
portow nadbaltyckich i zaopatrywata tylko nowe prowincje (nadbaltyckie), a
jej sprzedaz na terenie samej Rosji (takze w Petersburgu) byta zabroniona'*.
Import tej soli zostal ostatecznie wstrzymany pod koniec roku 1752'.
Trudno$ci zwigzane z funkcjonowaniem panstwowego monopolu na
sprzedaz soli sprawily, iz 16 kwietnia 1711 r. Senat podjal probe zmiany
dotychczasowej sytuacji w odniesieniu do Grigorija Dymitriewicza i
pozostatych przemystowcéw solikamskich. Senatorowie chcieli wprowadzi¢
podatek od warzonej i sprzedawanej przez nich soli na wolnym rynku -
handel solg miat si¢ odbywac po ,wolnej cenie” przy oplacie statych rocznych
podatkow od dochodéw uzyskanych za sprzedaz soli w roku 1710. S6l miala
by¢ dostarczana wodnymi i lagdowymi szlakami do wyznaczonych miast,
nastepnie sprawdzona i opieczetowana przez urzednikow panstwowych i
sktadowana w skladach przemystowcéw. Ostatecznie projekt nie wszedt w
zycie'*®.

Natomiast w lipcu tegoz roku przebywajacy na wyprawie wojennej przeci-
wko Turcji car Piotr I otrzymal donos, ze Grigorij Dymitriewicz ,,oszuku-
je na produkcji soli” w Zyrianskich Usoliach. Car polecil Senatowi wysta¢
urzednikéw do jego wlosci, by ci oszacowali wartos¢ puda soli uzyskiwan-
ego bezposrednio w jego warzelniach i poréwnali jg z ceng puda dostarc-
zonego do Niznego Nowogrodu. Nad Kame skierowano stolnika Gierasima
Pleszczejewa, Stiepana Waraksina i Gierasima Juriewa z poddiaczymi w
asyscie 12 zolnierzy. O dokonanie kontroli, 18 wrzesnia tego roku, poprosit
réwniez sam Grigorij, zaznaczajac ze ponosi straty na dostarczaniu soli do

133 [1. MumoxoB: Tocydapcmeentoe xo3siicmeo Poccuu..., s. 162.

B4TTJ1. TpeTwit nepuop ¢ 1645-1676..., s. 249.

S TIC3PY, 1. XIII, Ho. 9796; Ouepxu ucropun CCCP. Ilepuop dpeopanusma. Poccusa Bo BTopoit
yersepty XVIII B. Haponsr CCCP B nepsoit nonosune XVIII B., mox pen. A.J. bapanosuuya, JLI.
beckposHoro, E.J. 3aosepckoii, EJ. VInposoit, Mocksa 1957, s. 576.

B¢ TIC3PH, t. VIII, Ho. 6209.

137 Tamze, 1. X111, H0.10063.

B8 TTJ1. TpeTnit nepuop ¢ 1645-1676..., s. 250- 252.
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skarbu panstwa. W styczniu 1712 r. rozpoczela si¢ kontrola i stroganows-
cy urzednicy zmuszeni byli udostepni¢ komisji ,,ksiegi wydatkéw solnego
warzenia” i ,,ksiegi na solne warzenie i na przewéz” do Niznego Nowogrodu
zalata 1706-11. Carscy komisarze zbierali informacje odnosnie zakupu wsze-
lkiego rodzaju ,,zapaséw” do tych warzelni oraz kosztéw ich utrzymania - ile
przeznacza si¢ na dnidwke dla robotnikdéw, jedzenie, odziez, obuwie. Grigo-
rij nie chcac ujawnia¢ wszystkich kosztéw zwiagzanych z funkcjonowaniem
warzelni zakwestionowal kompetencje uczestniczacego w kontroli Juriewa,
twierdzac iz ten naduzywat swojego stanowiska'”.

W wyniku kontroli chylace si¢ ku upadkowi warzelnie zyrianskie w 1712
r. zostaly przejete przez panstwo, a zarzad nad nimi objat komisarz Stie-
pan Waraksin (chlopi przypisani do przedsigbiorstwa nadal pozostali u
Stroganowa). W 1714 r. Waraksin poinformowatl wtadze, ze nie jest w st-
anie dostarcza¢ wytwarzanej tam soli do Moskwy i Smolenska z uwagi na
brak przewoznikéw. Komisarz nie mogac poradzi¢ sobie z prowadzeniem
przedsigbiorstwa prosif, aby oddano je na powrdt Grigorijowi Dymitrie-
wiczowi i jego synom — Aleksandrowi, Siergiejowi i Mikotajowi na prawach
wotczyny z obowigzkiem dostarczania na rzecz panstwa 100 000 pudoéw soli
rocznie az po rok 1750. 7 marca tego roku Senat zwrdcil Stroganowowi war-
zelnie nad Zyrianka, z tym jednak zastrzezeniem, by kierowal nimi nadal
Waraksin'®. Odzyskanie Zyrianskich Usoli bylo ostatnim sukcesem Grigori-
ja. Ten niekwestionowany tworca ,,solnej potegi” swojego rodu zmart 21 lis-
topada 1715 r., pozostawiajac po sobie wlosci liczace az 10 000 000 dziesigcin
ziemi rozciagajacej si¢ w dorzeczu Kamy i po obu zboczach gér Ural. Ludnos¢
zamieszkujaca stroganowskie latyfundium szacowano na 44 669 poddanych
i 33 235 osiadlych tam chlopéw panszczyznianych zbiegtych z innych re-
gionéw Rosji. Grigorij pozostawil réwniez 4 dzialajac kompleksy warzel-
nicze stanowigce podstawe jego bogactwa — Nowe Usolie, Orzet-Grddek,
Zyrianskie Usolie i warzelnie nalezace do klasztoru Pyskorskiego. W szczy-
towym okresie funkcjonowania solnego przedsigbiorstwa przypadajacym na
lata 1700-08 Stroganow dysponowal az 162 warzelniami, co stanowilo ponad
70% wszystkich warzelni w powiecie Solikamskim'*'.

13 Tamze, s. 255-257; VI.B. Kynios: Pod Cmpozanosbix..., s. 63.

MO TIJT. TpeTuit epuox ¢ 1645-1676..., s. 259-260; IIC3PY, 1. XIII, Ho. 9762; VI.B. Kymnos: Poo
Cmpozanosbix..., s. 63.

141 H.B. Yctioros: Conesapennas npomviinernocmos Conu Kamcxkoii..., s. 138. Dziesiecina — dawna
jednostka powierzchni gruntéw, rozpowszechniona w Rosji od XV w; od XVI w. sg poswiadczone 2
wielko$ci dziesigciny: o pow. 2500 sazni* (50 sazni x 50 sazni) oraz o pow. 2400 sazni? (30 sazni x 80
sazni) z czasem zwana dziesiecing skarbowa badz prawng i stanowigca podstawowa jednostke miar
rolnych = 1,0925 ha. Istnialy tez inne rodzaje dziesig¢cin: dziesigcina setna = 4000 sazni* = 1,8209 ha;



ROLA RODZINY STROGANOWOW W ROZWOJU PRZEMYSEU SOLNEGO W ROSJI
W XVI-XVIII WIEKU 239

ZMIERZCH “SOLNE] POTEGI”

Zarzad nad calym majatkiem pozostawionym przez Grigorija Dymit-
riewicza objeta jego druga Zona Maria Jakowlewna, pierwsza dama dworu
carowych — Katarzyny I i Anny Iwanowny, i sprawowala go az do swojej
$mierci w roku 1733'2. Wraz z odejsciem Grigorija nastgpito stopniowe
pogarszanie si¢ kondycji wszystkich jego zaktadéw. Poczawszy od 1717 r.
Stroganowowie wskutek pozaréow warzelni, zatonie¢ statkéw z tadunkiem,
napasci rozbojniczych i klopotoéw ze znalezieniem odpowiedniej liczby pra-
cownikow, ponosili systematyczne straty w dochodach z produkowanej soli i
nie byli w stanie utrzymac¢ wyznaczonego przez panstwo (wladze skarbowe)
rocznego limitu dostaw wynoszgcego nie mniej niz 3 000 000 pudow'*.

Wtadze doceniajac wkiad Stroganowéw w rozwoj rosyjskiego przemystu
solnego 9 czerwca 1716 r. zakazaly gubernatorowi syberyjskiemu ksieciu
Matwiejowi Gagarinowi pobierania z zarzadzanych przez nich Zyrianskich
Usoli podatkéw, rekrutéw i robotnikéw. W zamian za te ulgi Stroganow-
owie zobowigzani byli dostarczy¢ panstwu okreslong ilos¢ soli we wskazane
miejsca'**. Ostatecznie okazalo sig¢, ze Stroganowowie dostarczajacy sol dla
skarbu i korzystajac z owej ,ulgi” w latach 1725-50 poniedli z tego tytulu
straty wynoszace 425 000 rubli. Oprécz tego ludnos$¢ z ich wlosci podlegata
poborowi do armii i zmuszona byla wnosi¢ oplaty przeznaczone na konie
dla jednostek dragonii (facznie 28 198 rubli 90 kopiejek). Koszty utrzymania
owych warzelni byly bardzo duze i Stroganowowie niejednokrotnie prosili
Senat o ich przejecie lub zniesienie bezplatnej ,,daniny solnej™'*.

Wprowadzenie przez panstwo wspomnianego monopolu na sprzedaz soli
fatalnie odcisn¢lo si¢ na rozwoju rosyjskiego przemystu solnego. Sposréd
permskich solnych przemystowcow przetrwali tylko najsilniejsi, m.in. Stro-
ganowowie, klasztor Pyskorski oraz bogate rodziny solowaréw posadu Soli
Kamskiej — Surowcowowie i Roztowszczykowowie'*. Natomiast roczne
zyski skarbu z tego tytulu byly znaczne, gdyz w maju 1724 r. wyniosly 662
118 rubli'”. W kolejnym roku do Moskwy trafito ponad 350 000 pudéw

dziesigcina duza (gospodarska) = 3200 sazni* = 1,4567 ha. N. Ustiugow w swojej pracy nie podaje
rodzaju dziesigciny wedtug, ktorej zostata okreslona wielko$¢ dobr Stroganowoéw.

2 11.B. Kynuos: Poo Cmpoeanosuix..., s. 63-65.

3 T[IC3PY, t. VII, Ho. 4410; 1. IX, HO. 6698.

" T1J1. TpeTnit nepuop, ¢ 1645-1676..., s. 260-264.

145 Tamze, s. 270-271.

146 H.B. Ycrioros: Conesapennas npomviuinennocmy Conu Kamcxoii..., s. 142; B.A. IlIupokosa:
Conanble nnpoMbicibl Poccun. .., s. 52.

17 Xpecmomamus no ucmopuu CCCP. (1682-1856), coct. C.C. [Imntpues, T. II, Mocksa 1949, s.
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soli, z czego sami Stroganowowie dostarczyli az 236 000 pudéw'*®. Jednakze
wladze widzac, iz panstwowy monopol niesie ze sobg szereg utrudnien dla
przedsiebiorcéw, na powrdt zezwolily na swobodng sprzedaz soli w catym
panstwie, lecz po optaceniu odpowiednich podatkéw. Od 1725 r. wszyscy
pracujacy w warzelniach robotnicy, chlopi i bobyle zostali obciazeni podat-
kiem pogltéwnym w miejsce placonego dotychczas podatku od sprzedazy
soli. Obcigzenia podatkowe nie ominely réwniez Stroganowow, od ktorych
teraz panstwo pobieralo §wiadczenia w dwojnaséb — w postaci dostawy soli
liczacej 100 000 pudéw rocznie oraz podatku pogldwnego w pienigdzu'®. 31
grudnia 1727 r. carowa Katarzyna I chcac przeciwdziata¢ upadkowi rosyjsk-
iego przemystu solnego wydata specjalny ukaz O zakfadach solnych i handlu
solg, w ktérym nakazywatla przemystowcom budowe zupelnie nowych war-
zelni w miejscach wystepowania podziemnych Zrédel solanki oraz ponowne
uruchomienie starych nieczynnych zakladéw. Decyzja wladczyni warzelnie
nalezace do przedsigbiorcéw nieradzacych sobie z produkcja soli mialy by¢
sprzedawane ludziom bardziej zaradnym'°. Uwolnienie handlu solg znac-
znie pomoglo Stroganowom, ktérzy zaczeli czerpac zyski ze sprzedazy tego
produktu niewielkimi partiami m.in. w Kazaniu, Niznym Nowogrodzie,
Lyswie'!, czy siole Rabotki'*>. Dopiero w 1728 r. wladze podjely oficjalng
decyzje o zniesieniu panstwowego monopolu na sprzedaz soli. Wolny han-
del solg trwal jednak niecale trzy lata, gdyz w sierpniul731 r. panstwo zndw
na blisko sto lat przejelo monopol'*’. Stroganowowie zostali zobowigzani
do warzenia do 3 000 000 pudéw rocznie, za§ pozostali permscy produ-
cenci mieli dostarcza¢ kazdego roku 1 000 000 puddéw. Czg$¢ stroganow-
skiej soli odsylana byla do Wiatki i na Syberig, a gtowne dostawy szty do
Niznego Nowogrodu i innych miast polozonych w gérnym biegu Wolgi.

32.

"8 Ouepxu ucmopuu CCCP. Ilepuod ¢eodanusma. Poccusi 6 nepsoii uwemeepmu XVIII 6.
IIpeo6pasosanus Iempa ..., s. 131-132.

" TIJ1. TpeTuit nepuop ¢ 1645-1676..., s. 269.

10 TIC3PY, 1. IX, Ho. 5219; 1. XXIII, Ho. 17396; IIJI. Tpertuit nepuog, ¢ 1645-1676..., s. 271.
Zniesienie monopolu panstwowego na sprzedaz soli i wprowadzenie specjalnego podatku od
jej sprzedazy postulowal dzialajacy w czasach Piotra I ekonomista Iwan Pososzkow, zob. Kuura o
CKyJFHOCTM 1 OOTaTCTBe, CUe eCTh UIBACHEHNE, OT 4ero HPUKIIOYAETCA CKYXKHOCTb, M OT 4Yero
ro63oBuToe 6orarcTBO yMHOXKaetcsA, (w:) Counnenus VBana ITocomkosa, n3n. M. IToroguubiv, Mo-
ckBa 1842, s. 222-226.

151 Ly§wia- miejscowos¢ nad rzeka Ly$wa, 206 km na wschod od Permu.

132 Rabotki- przystan na prawym brzegu Wolgi, 60 km na wschdéd od Niznego Nowogrodu.

133 TIC3PU, 1. VIII, Ho. 5827; T. IX, Ho. 6368; T. XIII, Ho. 9761; C.M. Tpouuxwuit: Qunancosas
nonumuxa pycckoeo abconomusma é XVIII B., Mocksa 1966, s. 160; H.A. Munenko: Cesepo-3anaonas
Cubupe..., s. 286. W 1820 r. wydano ,,Przepisy o wolnoéci wewnetrznego handlu solg’, ktdre sprawily,
iz w kolejnych latach dochody skarbu czerpane z tytulu posiadania przez pafistwo monopolu na han-
del sola znacznie sie zmniejszyly, a w konsekwencji zupelnie zniknety.
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Cena soli zalezala od kosztow warzenia i dostawy do Niznego Nowogrodu
i wahata si¢ od 8 do 9 kopiejek za pud (cena ta utrzymywala sie¢ w latach
1731-68). Stroganowowie, ponoszacy duze straty na dostawach soli, jeszcze
w 1731 r. zabiegali o ulgi zwigzane z transportem soli. W nastepnym roku
wladze zlikwidowaly podatek od cen umownych. Zwigkszeniu natomiast,
o 1 kopiejke na pudzie, uleglty ceny umowne soli sprzedawanej przez Stro-
ganowow. Podwyzka ta miala pozwoli¢ im utrzymac urzednikéw, skiady
solne i ,,dwory solne” znajdujace si¢ w poszczegdlnych miastach. Pomimo
tego ponosili oni nadal straty, gdyz stale rosty ceny materialéw potrzeb-
nych do warzenia, gléwnie drewna'**. Trudna sytuacja Stroganowow spow-
odowana byta takze konkurencyjnymi cenami soli pochodzacej z jezior
astrachanskich, ktéra znajdowala si¢ w magazynach panstwowych. Wtadze
obawiajac sig, iz nie zdolajg jej w ogdle sprzedac ustalily na nig cen¢ znacznie
nizszg niz sél permska'. W lipcu 1732 r. carowa Anna Iwanowna polecita
wiladzom skarbowym wyplaci¢ Stroganowom w formie zaliczki % calej sumy
za zakontraktowang u nich dostawe soli na tenze rok'”*. W maju 1733 r. Bi-
uro Solne'” za zgoda wladczyni chcac zrekompensowac straty ponoszone
przez solikamskich przedsigbiorcow przy produkeji i spedycji soli, podniosto
jej cene po 1 kopiejce na pudzie. Jeszcze w tym samym roku w odpowiedzi
na suplike barona Aleksandra Grigorjewicza Stroganowa wydane zostalo
postanowienie dotyczace wsparcia ,,nieradzacych” sobie przemystowcow
solnych za pomocg réznych $rodkdw, min. pozyczki panstwowej, zezwole-
nia na prace przy produkgji soli ludziom ze wszystkich warstw spotecznych,
zakazie czynienia trudnosci przez urzednikéw panstwowych podczas prze-
wozu towaru'®.

W ciagu trzech lat poprzedzajacych przywrdcenie wolnego handlu sola,
Stroganowom nie udato si¢ osiagna¢ zaktadanej rocznej produkcji w postaci

4 TIC3PH, 1. VIIL, Ho. 5827; ITI. Tpertuit nepuog ¢ 1645-1676...,s. 271.

155 TIC3PH, t. VIIL, Ho. 5328. Wiadze nie chcialy placi¢ réwniez wysokich oplat za przechow-
ywanie soli astrachanskiej w prywatnych magazynach (murowanych).

¢ TIC3PH, 1. VIIL, Ho. 6119.

17 Urzad zwany powszechnie Biurem Solnym zostal utworzony okoto 1720 r. pod nazwa Gléwne
Biuro Solne. Do 1725 r. zwany byt réwniez Zarzadem Solnym, za$ w latach 1725-54 Biurem Solnym,
a nastgpnie Biurem Poboru Solnego. Urzad do 1723 r. i w latach 1727-31 podlegal Kamer-Kolegium
(Kolegium Skarbu), zas w latach 1724-27 i 1731-37 Gabinetowi Ministrow, a od 1737 r. Senatowi.
Biuro Solne zajmowato si¢ wszelkimi kwestiami zwigzanymi z warzelnictwem i zbytem soli. W 1772
r. w urzedzie zostaly utworzone nastgpujace dzialy: Przygotowania i Dostaw, Sprzedazy Soli, Spraw
Rachunkowych i Sledczych. Biuro Poboru Solnego zlikwidowano w 1783 ., a jego funkcje przejety
gubernialne izby skarbowe. W 1797 r. urzad powotano zachowujac jego pierwotne funkcje. W 1803
r. urzad wszed! w sktad Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, zob. http://guides.rusarchives.ru/
browse/guidebook.html?bid=148&sid=392755 (pozyskano 15.09.2009).

S TIC3PY, . IX, Ho. 6389, 6408.
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nie mniejszej niz 3 000 000 pudéw. W 1725 r. brak wynidst blisko 960 000
pudoéw, a w kolejnych latach odpowiednio - 183 799 i 401 768 puddw. Po-
zostali przedsigbiorcy permscy zobowigzani do wyprodukowania 1 000 000
puddéw tylko w 1725 r. nieznacznie przekroczyli zakladany stan, a w 1726 r.
mieli strate wynoszaca 176 569, natomiast rok pozniej az 295 190 puddw'*.

Tabela 2. Produkcja soli przedsiebiorcéw permskich w latach 1725-27 (w pudach)

Lata Stroganowowie Inni przedsiebiorcy
1725 2042818 1070 758

1726 2816220 823 431

1727 2598 231 704 809

Zrédto: IIC3PH, m. IX, Ho. 6408.

W 1732 r. zmarta Maria Jakowlewna Stroganowa, a caly majatek przejeli
jej synowie — Aleksander, Mikolaj i Siergiej Grigorjewiczowie. Pierwszy z
braci juz w 1720 r. udal sie z wizytg do permskich wlosci rodzinnych, gdzie
zapoznal si¢ z funkcjonowaniem tamtejszych warzelni. Rodowe gospodarst-
wo w latach 1725 i 1727 odwiedzil réwniez Mikolaj'®. W 1722 r. podczas
wyprawy wojennej przeciwko Persji car Piotr I w uznaniu zastug Stro-
ganowow na rzecz ojczyzny nadat wszystkim trzem synom Grigorija Dymit-
riewicza tytuly baronéw. W rodowym herbie pojawila si¢ dewiza FERRAM,
OPES PATRIAC, SIBI NOMEN - ,,Bogactwa bedace pod ziemig ojczyznie,
sobie imi¢”*®". Jak zauwazyt S. Kuzniecow najwi¢kszym osiagni¢ciem Stro-
ganowow, ktore wpisalo si¢ w dzieje panstwa rosyjskiego byta kolonizacja
kraju Permskiego (Wielkiej Permii) oraz Syberii'®’. Jednakze synowie Gri-
gorija Dymitriewicza nie zamierzali kontynuowa¢ dziela ojca na polu
przemystu solnego i powoli inwestowali w znacznie zyskowniejszy przemyst
metalurgiczny. W 1733 r. powstal ich pierwszy zaklad odlewniczy - Bilim-
bajewski, ktory zresztg zostal uruchomiony z mysla o produkcji wszelkiego
sprzetu na potrzeby ich warzelni. W ciagu trzydziestu lat wyrosty kolejne
stroganowskie przedsigbiorstwa odlewnicze, pracujace jednak juz nie na
potrzeby przemystu solnego lecz gléwnie na potrzeby armii'®.

1% Tamze, Ho. 6698.

1 J1.B. Kynios: Pox CTporaHoBbIX..., s. 72, 74.

161 B. lyHaes: ,Pycckuit 6apokko”. CrporoHoBckus nepksu Hmxusaro-Hosropona u ConbBbrue-
roucka, (w:) Oxckypcuontviti secmuuk. Xoxoenue no Pycu u 3apybes, 1915, Ho. 3, s. 10.

192 C.0. Kysuernos: Jocyoapcmeentas u meyeHamcKkas oessmenvrocmv poda CpozoHoevIx. .., s. 32.

19 P, TTopram: Ypan B XVIII Beke..., s. 405.
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Na poczatku lat 40. XVIII w. wskutek braku ludzi niezbednych do pracy
w warzelniach i przy obstudze statkéw przewozacych sél nastgpito zatamanie
rosyjskiego rynku solnego. Szczegdlnie dotkliwie odczuli to Stroganowowie
dostarczajacy dotad panstwu ponad polowe catej produkeji tego surowca'®.
Jeszcze w 1740 r. bracia dokonali podzialu rodowych nieruchomosci w
Moskwie, zachowujac jednak nadal we wspolnym wladaniu dawne ojcow-
skie solne przedsigbiorstwo, dla ktérego sytuacja gospodarcza kraju kilku
najblizszych lat okazata by¢ sie decydujaca'®.

Brak sily roboczej, a takze niski stan wod na rzekach sprawil, iz na
poczatku 1744 r. w wielu miastach zabraklo soli ze stroganowskich warzelni.
Senat zaniepokojony szerzaca si¢ spekulacjg tym produktem (szczegélnie
przez zolnierzy majacych pierwszenstwo zakupu) i obawiajacy sie wystgpien
spotecznych nakazal wprowadzi¢ sprzedaz soli jedynie dla chtopow. Dodat-
kowo do Moskwy przewieziono zapasy soli zgromadzone w Petersburgu'®.
Sami Stroganowowie probowali przeciwdziala¢ zaistnialej sytuacji zwracajac
sie w lutym 1744 r. do Senatu z prosba o przystanie az 9500 robotnikéw do
pracy w swoich warzelniach (pdzniej zredukowali swoje zadania do 4500).
Pietrzace sie trudnosci zmusily takze braci do zaoferowania wladzom (po
raz kolejny) przejecia Zyrianskich Usoli. Senat jeszcze w tym samym roku
odrzucit ich wniosek i przymusit do dalszej produkcji. Jednoczesnie do stro-
ganowskich warzelni zostali wystani general-major Iwan Juszkow i asesor
Biura Solnego Domaszniew w celu okreslenia faktycznych cen warzenia soli i
jej dostaw do Niznego Nowogrodu. Do obstugi stroganowskich statkéw mie-
li zosta¢ skierowani chlopi panstwowi najeci w guberni Kazanskiej i prow-
incjach: Swijazskiej i Symbirskiej, optacani pieniedzmi skarbowymi w formie
kredytu udzielonego Stroganowom'?”.

W maju 1744 r. Aleksander Grigorjewicz wraz z bra¢mi poinformowat
wladze, iz nie jest w stanie rozpocza¢ produkeji w roku kolejnym z uwagi na
brak robotnikéw dostarczajacych drewno do warzelni. Niepewnos¢ zwigzana
z dalszg produkcjg zmusita Stroganowdw do zlozenia wltadzom oferty przeka-
zania swoich zakladow warzelniczych na rzecz skarbu panstwa. We wrzesniu
tegoz roku Aleksander i Siergiej zostali wezwani do Senatu, gdzie uslyszeli o
tym, ze wystane przez nich statki z solg z Niznego Nowogrodu do Moskwy
nie dotarly na czas, co spowodowato brak produktu na rynku. Senat pod
karg grzywny nakazal im dotrzymac ustalone terminy dostaw. W odpow-

164 TIC3PU, 1. XIII, Ho. 9761.

1% J1.B. Kynios: Poo Cmpoeanosuvix. .., s.72.

166 C.M. Conosses: Vcmopus Poccuu..., ku. X1, T. 21, Mocksa 1993, s. 241-242.
167 TIJ1. TpeTmit nepuop ¢ 1645-1676..., s. 271.
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iedzi bracia powolujac si¢ na trudng sytuacje finansowa ponowili swoja
propozycje dotyczaca przekazania swoich warzelni do skarbu. Wtadze nie
przyjely ttumaczenia przedsiebiorcow i w listopadzie wydaty im polecenie
przygotowania si¢ do warzenia soli w roku kolejnym, tak by wyprodukowana
s6l bez problemu trafifa do miast w gérnym biegu Wolgi. Aleksander w imie-
niu swoim i braci poinformowat Senat, ze prosbe o przejecie warzelni przez
panstwo zlozyl réwniez do samej carowej Elzbiety Piotrownej, a zgodnie z
poleceniem senatoréw bedzie robil co w jego mocy'®.

W styczniu 1745 r. Senat poinformowal wladczynig, ze polecil wydaé
Stroganowom pewne kwoty pieni¢zne w formie pozyczki w celu pokrycia
kosztow dostaw soli, lecz ci odméwili ich przyjecia tlumaczac sie obawg
popadniecia w dlugi skarbowe orzekajac jednoczesnie, iz nadal oczekuja
przejecia swojego solnego przedsigbiorstwa przez panstwo. W lutym Stro-
ganowowie donosili do Senatu, iz z uwagi na brak robotnikéw najemnych
nie s3 w stanie rozpoczaé splawu przygotowanej przez siebie soli. Pod
znakiem zapytania stala rowniez produkcja w 1746 r., gdyz przemystowcy
nie otrzymali dotychczas naleznych im pieniedzy za rok poprzedni. Stro-
ganowowie szacowali koszty rozpoczecia przygotowan do warzenia na 70
000 rubli, ktore winni otrzymac do marca 1745 r., a ogélna suma niezbedna
do wyprodukowania zadanej ilosci soli zamykala si¢ w kwocie 199 437 rub-
li. Z pomoca probowalo przyjs¢ Biuro Solne oferujac w formie pozyczki
do 30 000 rubli, lecz i ta oferta zostala przez Stroganowdéw odrzucona. Nie
zadowalajace byto takze rozwigzanie polegajace na podwyzce przez panstwo
ceny 1 puda soli o 1 kopiejke, poniewaz jak argumentowali to Stroganow-
owie — zyski z tego tytulu bylyby mozliwe dopiero w latach 1746-47. Wiladze
chcac cho¢ czesciowo rozwigzaé problem zwigzany z terminowymi dosta-
wami soli, do pomocy Stroganowom ponownie skierowaly generala Iwana
Juszkowa, ktérego zadaniem bylo najecie odpowiedniej liczby robotnikow
pracujacych przy splawie soli (optacanych przez samych Stroganowdw). Za
ich znalezienie odpowiedzialni byli rowniez miejscowi gubernatorzy i wo-
jewodowie'®. W maju 1745 r. stroganowska sdl byta juz zwieziona z warzelni
i oczekiwata na wysylke. Gotowe byly réwniez statki, lecz nadal brakowalo
ludzi mogacych je obstugiwaé. Dodatkowym problemem byty koszty przed-
stawione przez wladcicieli jednostek plywajacych, ktérzy za przewdz soli z
Niznego Nowogrodu do miast nad gérng Wolga zadali znacznie wigkszej
zaplaty niz poprzednio. Ponadto przewoznicy obawiajac sie zatrzyman

168 C.M. Conosyes: Mcmopus Poccuu..., ku. XI, m. 21, s. 243.
169 Tamze, m. 22, s. 329-330.
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swoich jednostek przez urzednikdéw z poszczegdlnych prowingji, bardzo
czesto pod blahym zarzutem w celu wymuszenia fapéwki, a takze napasci
ze strony ,,réznorakich band”, nie chcieli bra¢ na siebie odpowiedzialnosci
zaréwno za dotrzymanie terminu sptawu jak i przewozony towar. Na wni-
osek Stroganowdw, domagajacych si¢ powolania specjalnej komisji majacej
oprocz oszacowania tacznych kosztéw produkeji i wysylki soli oraz kwestii
zwigzanych z obawami przewoznikow, Senat nakazal wszystkim gubernato-
rom i wojewodom zadba¢ o bezpieczny splaw ich soli'”.

Wedlug doniesien generala Juszkowa w pol. 1745 r. do wystania oczekiwato
4 264 077 pudéw permskiej soli. W czerwcu tegoz roku Stroganowow-
ie po raz kolejny skierowali do Senatu skargi na swoje trudne polozenie.
Tym razem przemyslowcy zalili si¢ na to, iz najeci robotnicy po pobraniu
zadatku nie zjawiali si¢ do pracy lub oddawszy zadatek takze nie chcg jej
podejmowac. Senatorowie najwyrazniej zmeczeni nieustannymi skarga-
mi Stroganowdw, przekazali wszystkie ich sprawy do Biura Solnego, ktore
dopiero w ostatecznosci mialo prosi¢ Senat o pomoc. Decyzja wiadz Stro-
ganowowie zostali zobowigzani do wyprodukowania i dostarczenia w $cisle
okreslonych terminach okoto 3 000 000 puddéw soli. Solni przedsiebiorcy
zastrzegli sie jednak, ze takiej ilosci soli nie s3 w stanie dostarczy¢ z uw-
agi na brak drewna opalowego spowodowanego znacznym wytrzebieniem
laséw w poblizu warzelni. Urzednicy Biura Solnego w sprawozdaniach do
Senatu potwierdzali konieczno$¢ prowadzenia cigglej produkgji soli przez
Stroganowéw w wysokosci 3 000 000 pudéw rocznie, gdyz jej zaniech-
anie mogtoby mie¢ katastrofalne skutki dla gospodarki. Braku tej soli nie
pokrylaby nawet produkcja innych drobnych producentéw permskich. Pon-
adto w maju 1745 r. produkcje przerwat Grigorij Demidow, dostarczajacy
do tej pory na rynek do 264 000 pudow surowca rocznie. Z uwagi na brak
kadry pracowniczej niepewnie przedstawiala sie rowniez kwestia dostaw soli
pozyskiwanej ze stonych jezior w poblizu Astrachania. Senat obawiajac si¢
przerw w dostawach wydat polecenie zmuszajace Stroganowéw do kontyn-
uowania prac warzelniczych. Synowie Grigorija Dymitriewicza probowali
wymowic si¢ brakiem dostatecznej ilosci drewna potrzebnego do produkeji
owych 3 000 000 pudoéw, informujac wladze, iz ze zgromadzonych 139 187

sazni sze$ciennych mozna wyprodukowac jedynie 278 000 pudéw soli'”".

170 Tamze, s. 330. Na ,,solnych statkach” czesto ukrywali sie zbiegli chlopi i rozbdjnicy, ktérych
wylapywaly oddelegowane do tego zadania specjalne oddzialy wojskowe. Dowddcom tych jednostek
zakazano jednak zbednego zatrzymywania transportéw z sola, nakazujac jedynie ich przeszukiwanie.

71 C.M. ConosbeB: Vcmopust Poccuu..., k1. X1, m. 22, Mocksa 1993, s. 330-332. Podobny prob-
lem mial miejsce w guberni Astrachanskiej. Brak odpowiedniej liczby robotnikéw znacznie utrudniat
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Stroganowowie dazac konsekwentnie do przekazania swojego
przedsigbiorstwa na rzecz skarbu oskarzyli wtadze klasztoru Pyskorskiego
o ,podkupowanie” swoich robotnikéw ofertami wyzszych zarobkéw. Senat
uznal te skargi za bezzasadne, podkreslajac ze sami mogg zaproponowac
najemnym robotnikom wyzsze stawki za prace w swoich warzelniach.
Senatorowie nie wnikajac w przyczyny fatalnej kondycji przedsi¢biorstwa
kierowanego przez Stroganowdw, przypomnieli réwnoczes$nie o cigzagcym
na nich terminowym obowiagzku dostawy okreslonej ilosci soli w 1746 r.
Wedlug wyliczen Biura Solnego w tymze roku wszyscy liczacy si¢ permscy
przemystowcy wyprodukowali 4 126 055 puddw, przy czym Stroganowow-
ie nie zdotali osiagna¢ wyznaczonego limitu, gdyz udato im sie¢ wywarzy¢
jedynie 2 637 710 pudéw. Z kolei faczna produkcja pozostalych permskich
przemystowcow wyniosta 1 488 345 puddéw. Senat widzac klopoty Stro-
ganowow zwigzane z osiggni¢ciem wyznaczonego limitu zgodzil sie ostatec-
znie wspomdoc ich kwota w wysokosci 42 399 rubli w ,,miedzianej mone-
cie” pochodzacymi z Solnego Biura oraz dochodami uzyskiwanymi z optat
celnych, kancelaryjnych i szynkowych w Niznym Nowogrodzie i guberni
Niznonowogrodzkiej (Nizegorodzkiej)'’.

Tabela 3. Produkcja soli permskiej w 1746 r.

Przedsi¢biorca Liczba wyprodukowanej soli w pudach

Stroganowowie 2637710

Klasztor Pyskorski 1038 409
Grigorij Demidow 67 902
Turczaninow 138 345
Rostowszczykow 135193
Surowcow 108 496

Razem 4126 055

Zrédto: C.M. Conosves: Micmopust Poccuu..., k. XI, m. 22, s. 388.

Klopoty zwigzane z nieustajagcym brakiem robotnikéw do prac w warzel-
niach i podczas sptawu oraz brak drewna opalowego zmusity Stroganowow
w kwietniu w 1747 r. do skierowania do Senatu skargi na Biuro Solne, ktére

dostawy tamtejszej soli do miast potozonych nad gérna Wolga.
172 Tamze, s. 388.
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wedlug nich ,,nie tylko (...) zgodnie ze swoim obowigzkiem w potrzebie ich
nie broni (...) lecz przymusza do terminowej dostawy soli, przez co oni Stro-
ganowowie, nie majac funduszy na zachowanie ptynnos¢ spraw solnych, na
skarbowg pozyczke dluzej czeka¢ nie mogg™'”’>. Wobec powyzszego prosili
wladze o zwolnienie ich z dostarczenia soli, gdyz jak argumentowali ,,nikt
nie jest niewolnikiem dostaw panstwowych”'’%. Senat nie przychylil si¢ do tej
prosby i jak to mialo miejsce poprzednio nakazal im wywigzac sie ze wszyst-
kich zakontraktowanych dostaw w ustalonych terminach. Jedyng pomoca ze
strony wtadz byto skierowanie do nich asesora Bieliewcowa, ktéry mial zaja¢
sie przyspieszeniem wysylki transportéw soli do Niznego Nowogrodu oraz
najmem robotnikéw do pracy w warzelniach'”.

W latach 1747-48 sytuacja solnego przedsigbiorstwa Stroganowdw
musiala by¢ na tyle krytyczna, skoro Senat zgodzil sie¢ wyptaci¢ im zaliczke
przeznaczong na utrzymywanie produkcji oraz naja¢ 2000 chlopéw do
obstugi ich statkéw. Wladze analizujac dokumenty opisujace gospodarstwo
Stroganowdw, ktére na ich wniosek przedstawil general Juszkow i Biuro
Solne, postanowily im pomoc ,,aby solne zaklady baronéw Stroganowdw
(...) nie popadly w skrajng ruing, a szczegélnie by od tego w panstwie nie-
dostatku soli, a w skarbie niedoboru [pieniedzy — P.K.] nie bylo™°.

W 1747 r. Senat nakazal réowniez Solnemu Biuru rozeznaé kwestie
mozliwosci przejecia Zyrianskich Usoli na rzecz skarbu panstwa i znalezé
przedsigbiorcow, ktdrzy objeliby je na tych samych warunkach jak dotych-
czas Stroganowowie. Poczatkowo chetnych na przejecie warzelni nie bylo.
W rzeczywistoéci Biuro Solne nie chciato przekazywac ich ,nieznanym”
przedsigbiorcom i postulowalo pozostawienie ich wladaniu Stroganowdw,
powolujac sie na zapisy mdéwiace, iz otrzymali je oni od cara ,,na wieczno$¢”.
Urzednicy mieli swiadomos¢, ze tylko kilkusetletnie doswiadczenie Stro-
ganowow w zakresie solowarstwa mogto zagwarantowa¢ dalszg rentowno$¢
zaktadu. Wkroétce zjawili si¢ jednak pierwsi chetni na przejecie zyrianskich
warzelni pod nastepujacymi warunkami:

- Bez dostawy na rzecz skarbu 100 000 pudoéw soli rocznie.

17 TIJ1. Tpernit nepuop ¢ 1645-1676..., s. 272. Brak drewna opalowego spowodowany nadmierng
eksploatacja lasow znajdujacych sie w poblizu warzelni dotknal réwniez zaklady znajdujace sie¢ na
pétnocy Rosji i w poblizu Niznego Nowogrodu, m.in. warzelnie w Starej Russie, Soli Galickiej i
Balachnie. Wladze pragnac ocali¢ resztki tamtejszych kompleksow lesnych wstrzymaty w tych miejs-
cach produkgje soli, zob. IIC3PY4, T. 26, Ho. 20315; B.A. IlInpoxosa: ComstHble IpoMbicisl Poccuit.. .,
s. 52.

74 T1J1. Tpetwnit mepuop ¢ 1645-1676..., s. 272.

175 Tamze; C.M. Conosres: Mcmopus Poccuu..., ku. X1, T. 22, s. 441.

176 TIJ1. TpeTmit nepuop, ¢ 1645-1676..., s. 272.
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- Przypisaniem do zaktadéw 10 000 panstwowych chlopow.
- Uzyskaniem dogodnej pozyczki ze skarbu na odnowienie przedsigbiorstwa.

Senat odrzucit jednak warunki stawiane przez potencjalnych zarzadcow
Zyrianskich Usoli i jeszcze w 1747 r. potwierdzil prawa Stroganowdéw do
tychze warzelni i okolicznych ziem oraz nakazal, aby jak dawniej warzyli we
wszystkich swoich zaktadach s6l w wysokosci 3 000 000 pudéw'”’. Jednakze
Stroganowowie konsekwentnie dazyli do ,,pozbycia si¢” tego klopotliwego
przedsigbiorstwa. Senat nie widzac mozliwosci rozwigzania problemu wlatach
1748-50 przedlozyt carowej Elzbiecie Piotrownie propozycje, aby przekazaé
te warzelnie Stroganowom w formie wotczyny i w ten sposdb nie pobiera¢
od nich daniny w postaci 100 000 pudéw soli rocznie. Sami Stroganowowie
znajac stabos¢ wystepujacych tam podziemnych Zrédet solankowych woleli,
aby zaklad nalezat do skarbu panstwa. Nalezy zauwazy¢, iz polozenie innych
zaktadow w guberni Permskiej w owym czasie bylo réwnie trudne'”. Wtadze
postanowily ostatecznie pomoc przedsiebiorcom i w czerwcu 1750 r. zniosty
obowiazek dostarczania owych 100 000 pudéw soli oraz zdecydowaly, ze
ceny na stroganowska sol wysylang z Niznego Nowogrodu i do miast w gor-
nym biegu Wolgi bedg ustalane wspoélnie z Solnym Biurem. W lutym 1751 r.
Senat na wniosek Solnego Biura ustalil, Ze Stroganowowie otrzymaja pomoc
w wysokosci 3 dienieg od kazdego dostarczanego puda. Pienigdze te mialy
pokry¢ koszty utrzymania ich urzednikéw, dworéw handlowych i sktadéw
solnych'”. Pomimo tego Stroganowowie nadal skarzyli si¢ na ,,ucigzliwosci”
zwigzane z produkcja i prosili wladze o uwolnienie ich od warzenia soli i
przejecie Zyrianskich Usoli*®. Nieche¢¢ rodziny do dalszego zajmowania
sie warzelnictwem na wielka skale spowodowana byla gléwnie rosnaca
konkurencja, a takze jak juz wspomniano, zaangazowaniem si¢ ich - jeszcze
w latach 20. XVIII w. — w bardziej zyskowny przemyst metalurgiczny'®'.

Pod koniec lat 40. XVIII w. rodowe przedsiebiorstwo Stroganowdw
zarzadzane dotad wspdlnie przez Aleksandra, Nikolaja i Siergieja Grigorjew-
iczow ulegto podziatowi. Jeszcze w maju 1747 r. doszlo miedzy bra¢mi do
podziatu wszystkich permskich wotczyn, zas w grudniu 1749 r. rozdzielone

77 Tamze; IIC3PU, 1. XIII, HO. 9762.

78 T1J1. TpeTwuit iepuof ¢ 1645-1676..., s. 271, 279. Zaprzestanie produkc;ji soli nastapilo rowniez
na skutek fatalnego stanu technicznego warzelni i pozaru, jaki dotknat przedsiebiorstwo oraz zniszczen
spowodowanych wylewami Kamy.

7 [IC3PY, . XII1, Ho. 9834.

18 TTJ1. Tpernit nepuog ¢ 1645-1676..., s. 273, 277-278; IIC3PY, t. XIII, Ho. 9762.

181 P TTopTan: Ypan B XVIII Beke..., s. 47, 99, 117; Ouepxu ucmopuu CCCP. Ilepuod geodanusma.
Poccus 6 nepsoii uemsepmu XVIII 6. [Ipeo6pasosanus Ilempa I..., s. 93.
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zostalo cale ich solne przedsigbiorstwo'®>. Zgodnie z zapisami ,,polubown-
ie” zawartych uméw podziatowych Nikotaj otrzymal ziemie zamieszkiwane
przez 16 034 chlopdéw, 182 stuzacych, 736 mistrzow i 2235 robotnikéw oraz
udzialy we wszystkich czterech kompleksach warzelniczych. Lacznie w jego
wladaniu znalazlo si¢ 30 studni solankowych, 28 warzelni, 24 panwie, 20
sktadow solnych obstugiwanych przez 2390 chlopéw i wyspecjalizowanych
robotnikéw. Aleksandrowi, oprécz wlosci, przypadlo 15 926 chlopéw, 736
mistrzéw, 2236 robotnikéw i 182 stuzacych oraz udzialy we wszystkich cz-
terech solnych zakladach - 29 studni solankowych, 29 warzelni, 24 panwie,
18 sktadow solnych wraz z obstuga liczacg 2391 chlopow i robotnikéow. U
Siergieja znalazlo sie¢ 16 142 chlopéw, 735 mistrzéw, 2150 robotnikéw i
182 stuzacych oraz podobnie jak u pozostalych udzialy we wspomnianych
zakladach solnych - 30 studni solankowych, 29 warzelni, 18 sktadéw solnych
z kadrg liczacg 2305 chlopow i robotnikdéw'™.

Wraz z tym podzialem nastgpil koniec funkcjonowania jednego ogrom-
nego rodowego przedsigbiorstwa Stroganowdw, dzigki ktéremu mogli
kontrolowa¢ rosyjski rynek solny. Od tej chwili poszczegélni czlonkowie
rodziny i ich potomkowie dzialali na wlasna reke, chociaz w oficjalnych doku-
mentach kierowanych do urzedéw panstwowych nadal wystepowali wspol-
nie. Nikotaj Grigorjewicz rozbudowujac swoje przedsigbiorstwo w 1751 r.
zakupit w Twerze od kupca Tomilina ziemig za 200 rubli pod budowe nowych
sktadéw solnych'®*. W 1754 r. zmarl Aleksander Grigorjewicz, a caly majatek
po nim - na krétko - przejeta jego trzecia z kolei zona Maria Artiemiewna.
We wrze$niu 1757 r. udzialy we wszystkich zakladach pozostawionych przez
niego zostaly podzielone pomigdzy Mari¢ Artemiewng oraz dwie jego corki
- Anng Aleksandrowneg (z drugiego malzenstwa) i Warware Aleksandrowne
(z trzeciego malzenstwa). Anna otrzymata 9923 ,,dusz” chlopskich i udzialy
w usolskich, lenwienskich i czusowskich przedsiebiorstwach oraz Jajwienski
Ostrozek, tyle samo chlopoéw i takiez udzialy w solnych przedsiebiorstwach
uzyskala Warwara. Prawa do czesci wszystkich warzelni zachowata réwniez
Maria Artiemiewna'®. Do niemal réwnego podzialu warzelniczego majatku
w Usoliu, nad Lenwg i Czusowg doszlo réwniez w latach 1762-63 pomiedzy
dzie¢mi Nikofaja Grigorjewicza: synowie — Grigorij i Siergiej otrzymali po 9

182 1.B. Kynuos: Poo Cmpoeanosbvix..., s. 72. W 1750 r. podzielono pozostalty majatek znajdujacy
sie Niznym Nowogrodzie.

183 Xporonoeuueckuti peecmp..., s. 159, 169; A.-H. Onyunn: Mmenumuoie noou..., s. 65; VI.B. Kymios:
Poo Cmpozanosvix..., s. 72-75; A.B. IlInyos: Pa3aensl NepMCKUX BIafjeHMit. .., s. 66-71.

184 Xporonozuueckuti peecmp..., s. 169.

185 J1.B. Kynuos: Pog CTporaHoBbIX. .., s. 73,78-79.
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studni solankowych, 13 warzelni i 9 sktadéw solnych, zas Aleksander (Zach-

arij) Nikotajewicz tyle samo szybow i skladéw solnych oraz 12 warzelni. W

maju 1773 r. druga Zona Siergieja Nikolajewicza sprzedata za 300 000 rubli

srebrem senatorowi Wsiewotodowi Wsiewolozskiemu 1/9 czes¢ we wszyst-
kich swoich zaktadach warzelniczych'®. Z kolei Aleksander Siergiejewicz,

bedacy jedynym synem i spadkobierca majatku Siergieja Grigorjewicza, w

maju 1771 r. oddal w dzierzawe Iwanowi Lazariewowi wszystkie swoje now-

ousolskie, lenwienskie, zyrianskie warzelnie na okres 6 lat w zamian za roc-
zny czynsz w wysokos$ci 40 000 rubli'®’.

Wspomniani Nikotaj, Aleksander i Siergiej Grigorjewiczowie dzialajac od
1747 r. jako niezalezni przedsigbiorcy solni musieli liczy¢ sie z konkurencja
w postaci naptywajacej z poludnia kraju taniej soli wydobywanej w jeziorze
Elton. W tymze roku Kancelaria Medyczna na zamoéwienie Senatu dokonata
analizy chemicznej osadzajacej si¢ tam soli i orzekla, Ze nie jest ona szkod-
liwa dla zdrowia ludzkiego i nadaje si¢ zaréwno do spozycia jak i do sole-
nia miegsa i ryb. Nad jezioro Elton zostal skierowany takze podputkownik
Czemodurow, ktéry mial za zadanie oceni¢ mozliwoséci rozpoczecia eksp-
loatacji tamtejszej soli na skale przemystows. Efektem misji Czemodurowa
byly nastepujace decyzje Senatu:

- S6l z jeziora magazynowac i nastepnie wywozi¢ do Dmitriewska nad
Kamyszenka i do Saratowa, a jej przygotowanie i wysylke powierzy¢ komisji
sktadajgcej sie z podputkownika Czemodurowa i dwéch innych oséb.

- W celu ochrony przed napadami Kalmukéw i innych mieszkajacych tam
ludoéw, a takze aby nikt skarbowych dostaw soli potajemnie nie wywozil,
wznie$¢ na miejscu grodek otoczony walem ziemnym.

- Dla przewozu soli przygotowaé do wiosny 1748 r. w powiatach — Kazanskim
i Wiackim dziesie¢ statkow.

- Oficjalnymi ukazami wezwaé przewoznikow, ktdrzy zgodziliby si¢ wozié
sOl z jeziora i dostarczac ja do skarbu'®.

Stroganowowie i inni permscy przemyslowcy obawiajac si¢ napltywu
na rynek tanszej soli elotonskiej i astrachanskiej ztozyli doniesienie do Se-
natu, w ktéorym informowali o swoich klopotach z materialem opatowym.
Wszyscy zgodnie twierdzili, iz to bedzie mialo bezposredni wplyw na
wysokos¢ produkgji soli, a samo dostarczanie soli z jezior astrachanskich jest
nieoplacalne z uwagi na zbyt duzg odlegtos¢ i koszty. Permscy przemystowcy

18 Tamze, s. 81, 83-87.

187 Tamze, s. 91. Aleksander Siergiejewicz Stroganow skupit swoje wysitki na przemysle metalur-
gicznym, zob. P. Ilopran: Ypan B XVIII Beke..., s. 109.

188 C.M. Conosbes: Mcmopust Poccuu..., kH. XI, m. 22, s. 441.
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solidarnie sugerowali wladzom, by handel wydobywana tam solg ograniczy¢
do najblizszego rejonu Astrachania'®. Wydobycie i handel solg z jeziora Elton
byto dopiero kwestig przyszlosci, natomiast przywdz soli pochodzacej z jezi-
or astrachanskich byt dla wladz rzeczywiscie nieoptacalny. Dlatego w 1747
r. Senat ponownie nakazal Stroganowom wyprodukowac¢ 3 000 000 pudéw
soli. W maju tegoz roku przemyslowcy tradycyjnie poinformowali wtadze
o swoich problemach zwigzanych z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa.
Dodatkowym ciosem dla Stroganowoéw byt pozar w Twerze, ktory strawit
znajdujacy sie tam ich dwor oraz sklady z solg. Niemoznos¢ wyprodukow-
ania wskazanej przez panstwo ilosci soli potwierdzili urzednicy Biura Sol-
nego, ktérzy na poczatku czerwca dokonali lustracji zakladéw wszystkich
permskich przemystowcéw. U samych Stroganowéw stwierdzono braki w
wysokosci do 1 000 000, zas u pozostalych do 300 000 pudéw. Kontrolerzy
natychmiast zaalarmowali Senat, iZ 6w niedob6r moze spowodowac zupelny
brak soli na rynku. Senatorowie nie baczac na trudnosci Stroganowoéw pol-
ecili im bezwarunkowo dostarczy¢ okreslong wczesniej ilos¢ soli. Jednakze
przedsiebiorcy nie byli w stanie wywigza¢ si¢ z narzuconego im limitu produk-
cyjnego. Z ich wyliczen wynikato, ze w 1748 r. na jeden tylko zawar (cykl
warzelniczy) beda potrzebowali az 509 577 rubli, ktorych nie posiadajg'®’. Na
poczatku 1748 r. okazalo si¢, ze Stroganowowie nie sg w stanie dostarczy¢ 3
000 000 pudéw soli, co wigcej w marcu Aleksander Grigorjewicz zwrdcit si¢ do
Senatu o pozyczke w wysokosci 30 000 rubli. Senatorowie nie chcac dopuscié
do bankructwa stroganowskich warzelni udzielili wspomnianej pozyczki,
lecz gdy i to nie przyniosto spodziewanego efektu, w potowie roku skiero-
wali do carowej zapytanie odnosnie dalszych warunkow, na jakich mozna
pomac Stroganowom. Senatorowie zaproponowali, by doptaca¢ ze skarbu do
produkowanej przez nich soli, a potem odbierac to sobie przy jej sprzedazy
odpowiednio podwyzszajac cene. Takie rozwigzanie nie zadawalalo jednak
Stroganowdw i woéwczas Senat zaproponowal zniesienie placonych przez
nich $wiadczen na rzecz panstwa w postaci 100 000 pudéw soli rocznie z
zyrianskich warzelni. Od tej chwili Stroganowowie mieli za warzong tam sél
otrzymywac pienigdze''. Dodatkowa pomoca ze strony panstwa dla wszyst-
kich permskich przedsigbiorcow bylo skierowanie do prac w ich warzelniach

1% Tamze, s. 441. Po przylaczeniu do Rosji w 2. pol. XVI w. ziem Chanatu astrachanskiego wladze
rozpoczely eksploatacje soli z 14 tamtejszych stonych jezior. W latach 20. XVIII w. na rynek rosyjs-
ki trafiato stamtad az 2 000 000 pudéw rocznie. Car Piotr I wydal nawet specjalny ukaz nakazujacy
dostarcza¢ kazdego roku do Petersburga 100 000 pudéw soli astrachanskiej, zob. B.A. IIlupokosa:
Conanble npoMbicnsl Poccunt. .., s. 54.

%0 C.M. Conosses: Mcmopus Poccuu..., ku. XI, m. 22, s. 441-442.

BITIC3PY, . XIII, Ho. 9700; C.M. Conosbes: Mcmopust Poccuu..., kH. X1, T. 22, s. 484.
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az 4000 chlopow panstwowych'®>. Mimo to obowigzek dostarczenia przez
Stroganowéw 3 000 000 pudow soli zostal potwierdzony senackim ukazem
z grudnia roku 1749'*. Utrzymanie produkcji na tak wysokim poziomie po-
dyktowane bylo nieustannym brakiem surowca na rynku, co w konsekwencji
prowadzito do spekulacji przy jego sprzedazy. Wtadze aby zapobiec réznicom
cenowym na sol ustanowily jednakowe jej ceny na terenie catego kraju — 35
kopiejek za pud, z wyjatkiem soli pochodzgcej z jezior astrachanskich i Kras-
nego Jaru na Ukrainie, ktéra byla potowe tansza (17 i ¥ kopiejki)'**.

Carowa Elzbieta Piotrowna doceniajac dotychczasows dziatalno$¢ Stro-
ganowow w 1750 r. podniosta cen¢ dostarczanej przez nich soli o 3 kopie-
jki na kazdym pudzie. W 1751 r. wladczyni wydata polecenie, aby do 2000
panstwowych robotnikéw skierowanych do obstugi ich statkéw dotaczyto
kolejnych 600 ludzi. W tym samym roku Senat okredlit limit produkowane;j
przez nich soli na 2 000 000 pudéw. Decyzja ta podyktowana byta zwigkszona
produkcja soli z jezior astrachanskich (700 000 pudéw trafito do sktadéw w
Niznym Nowogrodzie) i jeziora Elton (faczna produkcja wyniosta ponad 4
000 000 puddéw) oraz troska o stan laséw rozciagajacych sie wokét permskich
zakladéw warzelniczych. Zwigkszenie produkcji soli nie szto w parze z zach-
owaniem terminow jej dostaw do skladow panstwowych. Odpowiedzialny
za produkcje i sptaw soli eltonskiej podputkownik Czemadurow donosil,
ze wiozace ja statki narazone s3 na nieustanne ataki Kalmukow oraz band
rozbojniczych, ktérym niekiedy pomagaja sami robotnicy uczestniczacy w
splawie'”.

Systematycznie wzrastajaca produkcja taniej soli eltonskiej powodowata
zaniepokojenie i ostre wystgpienia ze strony wszystkich permskich
przemystowcow. W 1754 r. Stroganowowie, wladze klasztoru Pyskorskiego
oraz pozostali przedsigbiorcy, zapewne w celach oszczednosciowych, zrezyg-
nowali z pomocy panstwa w zakresie najmu robotnikéw. Zauwazy¢ nalezy,
iz w owej ,,solnej rywalizacji” permscy przedsiebiorcy nie stali na straconej
pozycji. Dostawy produkowanej na wielka skale soli eltonskiej byty bowiem
nieustannie zagrozone atakami Kalmukoéw, ktérych wladze w zaden sposéb
nie mogly powstrzyma¢. Utrudnien w zegludze spodziewaé musiano si¢
réwniez ze strony dowodcoéw wojskowych ekspedycji karnych, ktorzy w
celu poszukiwania zbiegow i rozbdjnikéw zatrzymywali statki wiozace sol.

92 C.M. Conosbes: Vcmopus Poccuu..., ku. XII, T. 23, Mocksa 1993, s. 10.

Y3 TIC3PU, T. XIII, HO. 9700.

1% Tamze, HO. 9696.

19 C.M. ConosbeB: Mcmopus Poccuu..., k. XII, m. 23, s. 109-110. Zob. tez IIC3PH, 1. XIII, Ho.
9594, 9640; 1. XIV, Ho. 10229.
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Trudnosci zwigzane z dostawami sprawily, ze zrodzil sie nawet bardzo $miaty
projekt budowy ogromnego - liczacego okoto 180 km dlugosci - solnego
rurociggu biegngcego wprost od jeziora Elton do miejscowo$ci Dmitriewsk
na Wolga. Ponadto w 1754 r. wladze chcac ratowaé przetrzebione wyrebem
lasy wydaly decyzje o zamknigciu warzelni w Starej Russie. W grudniu roku
poprzedniego przestaly dziala¢ stare zaklady w Soli Galickiej i Batachnie.
Od tej pory do poétnocnych miast rosyjskich (Petersburg, Kronsztadt) miata
trafia¢ s6l permska. W czerwcu 1758 r. wydano ukaz zabraniajacy ludnosci
powiatu Symbirskiego korzystania z tamtejszych studni solankowych, a
wszystkie znajdujace sie tam ujecia solanki, zar6wno naturalne (zrédla bijace
z ziemi) jak i gtebione studnie solankowe mialy zosta¢ zasypane lub pilnow-
ane przez straznikow'.

W kolejnych latach okazalo si¢ jednak, ze sol eltonska jest znacznie
drozsza niz s6l pochodzaca z warzelni permskich. Ta ostatnia byla tez chetniej
uzywana przez ludno$¢. Wedlug zestawien kosztow soli sporzadzonych na
potrzeby Senatu w 1763 r. wynikalo, iz s6l dostarczana do Niznego Nowo-
grodu przez Stroganowdw i klasztor Pyskorski kosztowata skarb panstwa
zaledwie 8 i 1/10 kopiejki za pud. Panstwo nie ponosito takze kosztoéw
zwigzanych z jej skladowaniem, gdyz trafiata ona wprost do stroganowskich
lub klasztornych skltadéw. Z kolei faczny koszt przywozu i skladowania soli
eltoniskiej i ilieckiej (kamiennej) zamykat sie w kwocie 17 kopiejek za pud.
W zwiagzku z réznicg ceny wladze postanowily za permska sol ptaci¢ po 10
kopiejek za pud, zobowigzujac przy tym tamtejszych przedsigbiorcéw do
wznoszenia tartakéw produkujacych drewno potrzebne do budowy statkow
transportujacych kazda ilosci wyprodukowanej przez nich soli'”.

W 2. pol. XVIII w. baczng uwage na problemy trapigce rosyjski przemyst
solny zwrdcita carowa Katarzyna II, za panowania ktérej na terytorium
calego imperium rosyjskiego dziatalo ponad 20 wielkich zakladéw warzel-
niczych'®. Wladczyni przychylajac si¢ do prosby Stroganowoéw sprawita, iz
w 1764 r. zostalo wprowadzone w zycie rozporzadzenie o podwyzce produ-
kowanej przez nich soli. Cztery lata p6zniej, 29 listopada 1768 r., wltadczyni
widzgc wzrost produkgji taniej soli estoniskiej i chcac niejako uchroni¢ Stro-
ganowow przed bankructwem podjeta nastepujace decyzje odnosnie ich sol-

1% C.M. Conosbes: Vcmopus Poccuu..., ku. XII, m. 23, s. 109-110.

Y7 TIC3PU, 1. XIII, Ho. 10069, 10157; 1. XIV, Ho. 10250; T. XV, Ho. 10817; C.M. ConoBbeB:
Hcmopus Poccuu..., k. X111, m. 25, MockBa 1995, s. 222-223. Sl eltoniska i astrachanska byly bardzo
zanieczyszczone, co zmusito wladze panstwowe w 1754 r. do wystawienia odpowiednich dyrektywy
odnosnie przestrzegania jej czysto$ci, zob. IIC3PY, t. XIV, Ho. 10262, 10330.

1% B.A. lllnpoxosa: ConsiHble poMbIcbl Poccuit. .., s. 54.



254 P. KROKOSZ

nego przedsiebiorstwa:

- Do poprzedniej ceny puda soli dodano 2 kopiejki, tak iz cena produkeji
i dostawy soli permskiej do Niznego Nowogrodu osiagneta wysokos¢ 10
kopiejek za pud (cena przetrwala do 1782 r.).

- Wydawa¢ przedsigbiorcom ze skarbu ponad potowe pieniedzy ,,z gory’, a
pozostala czes¢ juz po sprzedazy soli przez wladze skarbowe.

- W celu zmniejszenia obcigzen finansowych skarb panstwa mial opfacac
prace 2000 robotnikéw obstugujacych sptaw soli'”.

W 1781 r. zostala opublikowana tzw. Nowa ustawa o soli, na podstawie
ktdrej polecono generalowi-gubernatorowi Kaszkinowi rozeznac si¢ w kosz-
tach produkgji soli i zawrze¢ z permskimi producentami jak najkorzystnie-
jsze dla skarbu kontrakty na jej dostawy do Niznego Nowogrodu. W kolej-
nym roku Permska Izba Skarbowa podpisala 4-letnie kontrakty okreslajace
stawke produkcji i dostarczenia do Niznego Nowogrodu 1 puda soli w
wysokosci 14 kopiejek (z tej kwoty 6 kopiejek stanowilo oplate transportu 1
puda soli). Owa kwota okazala si¢ jednak zbyt niska dla przedsigbiorcéw i w
1784 r. wladze musialy ja podnies¢ do 18 kopiejek (sama optata za dowdz do
Niznego Nowogrodu ulegta zwigkszeniu do 8 i % kopiejki). Wtadze pragnac
zmniejszy¢ ponoszone przez siebie koszty zbudowaly magazyny solne ujscia
Kamy do Wolgi i w marcu 1788 r. obnizyly cene 1 puda soli do 15 i % kopie-
jki. W 1791 r. wlasciciele warzelni zobowigzali si¢ dostarczac¢ sol do réznych
guberni wedlug zawartych z wladzami skarbowymi 4-letnich kontraktéw,
zastrzegajac jednak, iz towar bedzie trafiat wprost do Niznego Nowogrodu po
cenie 28 kopiejek za 1 pud. W kolejnym roku Katarzyna II specjalnym ukazem
polecila, aby Senat ponownie ,,zadbal” o odbiér soli w Niznym Nowogrodzie
z uwagi na ,niedogodne” polozenie magazynéw skarbowych zbudowanych
u ujscia Kamy. Ponadto Senat mial ustali¢ z permskimi przemystowcami
wysokos¢ kwoty ptaconej im za 1 pud soli z uwzglednieniem ponoszonych
przez nich na to wydatkéw. Z informacji dotyczacych faktycznych kosztow
produkgji i transportu, jakie udalo si¢ zebra¢ generalowi-gubernatorowi
Wotkowowi z trzech tamtejszych prywatnych warzelni wynikato, iz produkcja
1 puda soli zamykata si¢ w kwocie 8 i ¥z kopiejki, do ktérej nalezalo doliczy¢
jeszcze calo$¢ kosztow zwigzanych z utrzymaniem warzelni, co zwigkszato
ja do kwoty od 10 i % do 12 i % kopiejki. Oprdcz tego nalezalo uwzglednié
koszty wysyltki towaru do Niznego Nowogrodu wynoszace od 16i1/8 do 17 i

Y9 TIJ1. Tpetnit nepuop, ¢ 1645-1676..., s. 273-274; C.M. Conosbes: Mcmopust Poccuu..., kH. X111,
m. 25, s. 222-223. Na solne karawany Stroganowoéw i innych permskich producentéw najmowali si¢
robotnicy w dwdch rzutach - do Lajszewa i stamtad do Niznego Nowogrodu w liczbie 3500. Sposrod
nich az 2000 ludzi zatrudnionych bylo u Stroganowéw.
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Y kopiejki za 1 pud. W ostatecznosci 1 pud soli kosztowal panistwo nawet 30
kopiejek. Szacunki przedstawione przez Wotkowa nie zostaly zaakceptowane
przez Senat, ktdry w 1794 r. postanowil ,,zaprosi¢” go na swoje posiedzenie,
by szczegdtowiej zreferowal calg kwestie. Przemyslowcom produkujacym i
dostarczajacym sél do Niznego Nowogrodu polecono natomiast placic za 1
pud ich soli tylko 20 kopiejek. General-gubernator rozumiejac jak ksztaltuja
sie realne koszty ponoszone przez przedsiebiorcow, byl za pozostawieniem
kwoty 9 i ¥ kopiejki za produkcje 1 puda soli i nie mniej niz 14 kopiejek za
jego dostawe, co razem dawalo 23 i % kopiejki, zaznaczajac iz owa kwota i tak
nie bytaby wygérowana. Senat swojej decyzji nie zmienit. 19 kwietnia 1794 r.
Katarzyna II zatwierdzila wyceniong przez Wotkowa produkeje 1 puda soli
na 9i % kopiejki i jego dostawe na 10 i ¥ kopiejki, co dawalo tacznie 20 kopie-
jek. Jednakze Permska Izba Skarbowa samodzielnie ustalila cene 1 puda soli
jedynie na 18 kopiejek. Dopiero w marcu 1798 r. car Pawet I przychylil si¢ do
proésb wnoszonych przez permskich przemystowcéw solnych i nakazal, aby
wlasciciele wszystkich tamtejszych warzelni kontynuowali produkcje i nadal
dostarczali s6l do Niznego Nowogrodu ,,od teraz i w przysztosci” po cenie 28
kopiejek za 1 pud®®.

Pomimo podzialu, a takze sprzedazy czgsci rodowego majatku poszc-
zeg6lni czlonkowie rodziny Stroganowow w 4. ¢w. XVIII w. nadal liczyli sie
wérod permskich producentéw soli. Przejete przez panstwo dawne zaklady
nalezace niegdy$ do klasztoru Pyskorskiego dostarczaly kazdego roku na
rynek 800 000 — 1 000 000 puddéw soli, zas przedsigbiorstwa kierowane przez
wywodzace si¢ z rodziny Stroganowdw ksiezne — Anne Golicyne i Warware
Szachowskg oraz Iwana Lazariewa, potomkéw Turczanowa i kupca Surow-
cowa produkowaly facznie 4 040 000 pudéw. W 1788 r. z warzelni wszyst-
kich permskich producentéw do Niznego Nowogrodu dostarczono tacznie
5050 000 puddéw soli, ktore wedtug rozporzadzenia Senatu zostaty wysytane
do nastepujacych guberni: Moskiewskiej, Sankt-Petersburskiej (Petersbur-
skiej), Nowogrodzkiej, Twerskiej, Smolenskiej, Pskowskiej, Wlodzimierskiej,
Kaluzskiej, Wiackiej i Permskiej. Kazdego roku permska sél trafiata takze
do guberni Wologodzkiej (115 000 pudéw) i Orlowskiej (200 000 puddw,
ktére byly uzupelnieniem niedoboréw dostarczanej tam soli eltonskiej w
wysokosci 111 000 pudéw). W 1785 r. permscy przemystowcy solni, w tym
wspomniana Anna Golicyna i Warwara Szachowska, zawarli z Permska Izba
Skarbowg i innymi izbami skarbowymi umowy handlowe przewidujace roc-
zne dostawy soli w ramach ,wolnego handlu” w wysokosci od 3 500 000 - 3

20 C.M. ConosbeB: Mcmopus Poccuu..., k1. X111, m. 25, s. 274-279.
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900 000 do 4 100 000 pudow".

Wedlug danych Permskiej Izby Skarbowej w latach 1780-95 wszyscy
tamtejsi przemystowcy dostarczyli na rosyjski rynek 21 258 902 pudéw soli,
przy czym $rednia roczna dostawa wynosita 3 036 986 pudow. Najwigcej — 4
603 124 puddéw soli wyprodukowano w 1790 r., za$ najmniejsza z dostaw z
roku 1795 wynosila zaledwie 791 360 puddéw*.

Tabela 4. S6l wysylana do Niznego Nowogrodu z zaktadéw permskich w latach 1789-95
(wedlug dokumentéw guberni Permskiej z 1882 r.)

Rok Liczba pudéw
1789 3181 397
1790 4603 124
1791 2919563
1792 3589373
1793 2938936
1794 3235149
1795 791 360
Razem za lata 1789-95 21 258 902

Zrédto: ITL. Tpemuii nepuod ¢ 1645-1676..., s. 279-280.

WARZELNICZA DZIALALNOSC KLASZTORU PYSKORSKIEGO
W XVI-XVIII W.

Omawiajac wkiad rodziny Stroganowéw w rozwdj przemystu solnego
w Rosji na przestrzeni XVI-XVIII stulecia nie sposéb przemilcze¢ warzel-
niczej dzialalnos$¢ zalozonego przez nich w 2. pot. XVI w. klasztoru Spasso-
Preobarzenskiego, zwanego z racji swego potozenia nad wpadajacg do Kamy
rzeczka Pyskora - Pyskorskim. Jego fundatorem miaf by¢ Anika Stroganow,
ktéry w latach 1559-60 przekazal zgromadzeniu mieszczacemu si¢ dotad w
Soli Kamskiej ziemi¢ na prawym brzegu rzeki Kamy wzdluz uchodzacej do
niej rzeczki Pyskorki oraz wyspe u samego jej ujscia. W 1562 r. syn Aniki

! Tamze, s. 276-278.
22 TIJI. Tpernit mepuop ¢ 1645-1676..., s. 279-280. W zrodle znalazt si¢ blad obliczeniowy
(21 258 802 puddéw) poprawiony w artykule.
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Jakow wypelniajac wole ojca, dal zakonnikom ziemi¢ uprawng oraz 4 warzel-
nie bez panwi i zrédla solankowe mogace obstugiwac 6 kolejnych zaktadow.
W pierwotnym miejscu klasztor istniat zaledwie 10 lat, gdyz w 1570 r. zostal
przeniesiony na potozong w poblizu Kankoru gére Pyskorska. Z przenosi-
nami wiaze si¢ zapewne kolejna darowizna, tym razem ze strony braci - Ja-
kowa, Grigorija i Siemiona Anikowiczéw, w postaci ziemi w grédku Kankor
z przeznaczeniem na zabudowania klasztorne oraz wlosci nad brzegami
Kamy, Lyswy, Pyskorki i Zyrianki*®.

Czy Spaso-Preobrazenski klasztor posiadal uprzednio jakie§ warzelnie
na posadzie w Soli Kamskiej, tego dokladnie nie wiadomo. N. Ustiugow, na
podstawie wykluczajacych sie zrodel stwierdzil, iz wladze klasztorne otrzy-
mawszy od Stroganowow ziemi¢ pod budowe klasztoru wraz z okoliczny-
mi wlosciami i warzelniami, przeprowadzajac si¢ w nowe miejsce mogty
odsprzeda¢ posiadane przez siebie warzelnie zlokalizowane na tamtejszym
posadzie®. W owym czasie w klasztor byl niewielki i dysponowat skrom-
nym majatkiem. Pod samymi jego zabudowaniami nad rzeczka Pyskorka
znajdowala sie tylko 1 funkcjonujaca warzelnia. Podejmowane przez za-
konnikéw w kolejnych latach proby zwiekszenia produkeji soli konczyly sie
niepowodzeniem. Dopiero w 1603/1604 r. Nikita Grigorjewicz Stroganow
przekazal klasztorowi wyspe Poboiszczna u ujscia Zyrianki, gdzie rozpoczeta
dzialalnos¢ 1 warzelnia: ,na niej s6l warzg na potrzeby klasztoru, i jest tam
miejsce pod [kolejng - PK.] warzelnie, i dwor klasztorny, a w nim mieszkaja
starcy [tj. zakonnicy — PK.], i stugi i wychowankowie klasztorni zajmujacy
sie warzelnictwem™”. Wkrotce jednak przestal funkcjonowaé zaklad
nad Pyskorka i klasztor nadal posiadal tylko 1 czynna warzelni¢. Warto
podkresli¢, iz rodzina Stroganowéw nie byta jedynym donatorem klasztoru,
ktéry od innych ofiarodawcéw otrzymal m.in. kram w Soli Kamskiej, czy
dom wraz ze zbozowymi i solnymi skladami w pogoscie Wotosnickim w

23 Tamze, IlepBsiit mepuop ¢ 1263-1613..., s. 49-50; Tpertuit nepnox ¢ 1645-1676...,s. 10-12; H.B.
Yctioros: Conesapennas npomviuinenrocmos Conu Kamckoit..., s. 97-98; A.A. [Imutpues: Ilepmckas
crapuHa, BoL. 1, [IpeBHOCTH OB1BIIEN Ilepmu Benukoii, ITepmb 1889, s. 195-197. W oficjalnych doku-
mentach dokonywano skrétu nazwy klasztoru, okreslajac go czesto mianem Spasski.

24 H_.B. Yetioros: Conesapennas npomviuinerrocmp Conu Kamckoii..., s. 98. Informacje o sprzedazy
jednej klasztornej warzelni w Soli Kamskiej wspomina W. Szyszonko, zob. ITJI. IlepBbrit mepuos c
1263-1613..., s. 64.

25 TIJ1. Bropoit nepuon ¢ 1613-1645..., s. 131. Patrz tez: A.A. Imutpues: IlepMmckas crapuHa,
BbIIL 4, Crporonoss! u Epmaxk, Ilepmb 1892, ITpunoskenus, s. 187-189. P. Smirnow podaje, Ze wyspa
ta nosila nazwe Sylwa, zob. I1. Cmupnos: ITocadckue n1100u..., s. 220. Terminem ,wychowankoéw klasz-
tornych” okresla si¢ sieroty mieszkajace w klasztorze i pracujace na jego polach, otrzymujace za to
wyzywienie oraz pienigdze, zob. H.B. Ycrioros: HayuHoe Hacnedue..., s. 166.
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powiecie Kajgorodzkim*®.

W 1623 r. nastgpilo kolejne przeniesienie klasztoru z dotychczasowego
miejsca, tym razem do Kankoru. Opuszczone zabudowania przejely sprow-
adzone tam zakonnice?”. Ozywienie zwigzane z produkcja klasztornej soli
nastgpilo dopiero w 2. pot. lat 20. XVII stulecia. Do 1634 r. na wyspie Pobo-
iszcznej s0l warzono juz w 3 warzelniach, a kolejng budowano nad rzeczka
Nieczaichg. Klasztor zwolniony z placenia daniny na rzecz panstwa od
swoich warzelni stal si¢ wowczas celem ataku ze strony ,,goscia” Grigorija
Nikitnikowa, ktéry dwukrotnie w latach 1634 i 1640 donosit do Moskwy o
»bezprawnych dzialaniach klasztoru i prosil odda¢ te ziemie [tj. klasztorng
- PK.] sobie”®. Dzigki wstawiennictwu rodziny Stroganowow wszczete
przez wladze panstwowe w tym zakresie sledztwo z lat 1640-41 zakonczyto
sie ostatecznie na korzys¢ klasztoru. Prawdopodobnie pozar z 1645 r.,
ktory doszczetnie strawil wszystkie drewniane zabudowania klasztorne, nie
wplynal ujemnie na kondycje jego zakladéw warzelniczych®”. Pod koniec
lat 40. XVII w. wladze klasztorne dysponowaly juz 8 warzelniami, z czego
6 znajdowalo si¢ na prawym brzegu rzeki Zyrianki, a 2 na wyspie Poboiszc-
znej. Dynamiczny rozwdj tych zakltadéw zostal przerwany w 1652 r., kiedy
zaczely obowigzywaé zapisy UlozZenia soborowego dotyczace ograniczen w
dalszym wzroscie cerkiewnych i klasztornych posiadtosci ziemskich. Klasz-
tor Pyskorski stracil wowczas ziemie orne i pastwiska. Wznowiono takze
sledztwo w sprawie naduzy¢ ze strony zakonnikow polegajacych na samow-
olnym zakladaniu nowych warzelni i nieplaceniu od nich daniny. Tym
razem nie pomoglo wstawiennictwo Stroganowow i sad orzekt wing klasz-
toru i dokonal konfiskaty 5 jego najlepszych warzelni u ujscia Zyrianki. Z
odebranych warzelni stworzono tzw. Ust’-Zyrianskie solne przedsigbiorstwo
skarbowe (przejete w 1700 r. przez Grigorija Dymitriewicza Stroganowa).
Klasztorowi pozostawiono 3 warzelnie, z czego tylko 1 (u ujscia Zyrianki)
mogla pracowaé w wydajny sposob, gdyz w pozostalych znajdujacych si¢ na
wyspie Poboiszcznej, zalewanych czesto przez wiosenne roztopy, wydoby-
wano solanke niskiej jako$ci*'’.

Konfiskata az 5 warzelni i brak finanséw ze sprzedawanej soli byla na tyle

26 T1JI. Bropoit nepuop ¢ 1613-1645...,s. 131.

27 Tamze, s. 37,130-131-134.

28 H.B. Yctioros: Conesapennas npomviinennocmo Conu Kamcxoii..., s. 99.

29 TIJ1. TpeTnit mepuoxn ¢ 1645-1676..., s. 74. W 1646 r. archimandryta Hermogen uzyskat zgode
patriarchy Josifa na wzniesienie nowej, juz kamiennej, cerkwi i innych zabudowan majacych stuzyé
zakonnikom. Trwajaca okolo 30 lat budowe swiatyni wspierala finansowo rodzina Stroganowdw.

219 TTJ1. Bropoit nepuop ¢ 1613-1645..., s. 66; TpeTtuit mepuop ¢ 1645-1676..., s. 247-248, 266; H.B.
Yerroros: Conesapennas npomviinernocmos Conu Kamcxkoil. .., s. 99-100, 136.
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odczuwalna dla klasztornej gospodarki, ze w marcu 1654 r. archimandryta
Jewfimij, skarzgc sie na niskg jakos¢ solanki wydobywanej na wyspie Pobo-
iszcznej, prosit wladze panstwowe o mozliwos¢ glebienia kolejnej studni i
budowe 2 warzelni. W pozwoleniu wydanym na podjecie prac wiertniczych
zaznaczono, by nowe zaklady nie naruszaly niczyich intereséw, a klasz-
tor natychmiast po rozpoczeciu dziatalnos$ci zaplacil od nich odpowiednia
danine. W 1660 r. na wyspie Poboiszcznej dzialaly juz 4 warzelnie obstugujace
2 studnie solankowe oraz 1 warzelnia u ujscia Zyrianki. Zakonnicy podjeli
wowczas probe zalozenia kolejnych warzelni w innym miejscu. W suplice do
wladz panstwowych z 1663 r. skarzyli si¢ na zniszczenia spowodowane wio-
sennymi wylewami wod wdzierajacymi sie do studni solankowych i warzelni
na wyspie Poboiszcznej. W zwigzku z tym prosili o pozwolenie glebienia na
swojej ziemi 2 studni i budowe przy nich kilku warzelni. Odpowiedz byta
pozytywna i podobnie jak poprzednio, uzyskali oni zgode¢ na ,,0osadzenie rur
i budowe warzelni (...) z obowiazkowy optatg daniny”*'. W najblizszych la-
tach na lewym brzegu Kamy, w odlegtosci 7 wiorst od klasztoru, wyrdst do-
chodowy kompleks warzelniczy zwany Rozdiestwienskim (Dieduchinskim) z
5 nowymi warzelniami®'2. Rozwoj klasztornego przedsigbiorstwa, mogacego
produkowac i sprzedawac soél po konkurencyjnych cenach, spotkal sie ze
zdecydowanym sprzeciwem innych przedsigbiorcow, a takze ludnosci po-
sadzkiej Soli Kamskiej. W zwiagzku z tym w 1674 r. archimandryta i bracia
~wyjednali” u cara Aleksego gramote¢ potwierdzajaca wszystkie wczesniejsze
nadania na rzecz klasztoru z doktadnym wyliczeniem jego wlosci. Jak wazne
byto uzyskanie owego dokumentu potwierdzily wydarzenia najblizszych lat.
W 1679 r. posadzki mir Soli Kamskiej podjat probe przejecia od zakonnikow
owych dobrze prosperujacych warzelni, piszac w suplice do wladz, ze klasz-
tor zajal tiagte ziemie na lewym brzegu Kamy i zbudowal tam 10 warzelni.
Sprawe rozstrzygneta dopiero Bojarska Duma, ktéra na podstawie odpow-
iednich spisow ziemskich stwierdzila, iz klasztor zarzadza swoimi ziemiami
zgodnie z prawem. Na pocz. lat 90. XVII w. odnotowano dynamiczny wzrost
liczby klasztornych warzelni, ktérych pod koniec tegoz stulecia bylo ponad

211 H.B. Ycrioros: Conesapernas npomviuinernnocms Conu Kamckoii..., s. 100. Klasztor posiadat 4
warzelnie w Soli Kamskiej, zob. ITJI. Tpetnit nepuop c 1645-1676..., s. 1005.

212 Warzelnie w tym miejscu miata postawi¢ duzo wczeéniej rodzina Diediuchindw, a klasztor tylko
przejal je w swoje wladanie, zob. [I.M. TletyxoB: IopHbiii 20pod Jedyxun u oxonvrvie mecmuocmu, CII6.
1864, s. 21-22; A.A. Imutpues: Ilepmckas crapuHa, Boi. 2, [lepmb Benukas B XVII B., [lepmb 1889, s.
195-197. Powyzszg, zreszta bledna, teze zweryfikowat N. Ustiugow, ktory stwierdzil, iz do lat 60. XVII
w. nie funkcjonowaly tam Zadne warzelnie, zob. H.B. Yctioros: Conesapennas npomuiuiieHHOCHb
Conu Kamckoii..., s. 100. Przedstawiciele rodziny Stroganowéw konsekwentnie podkreslali, ze tereny
te byly ich wiasno$cia, zob. ITJIL. ITepssiit epuop ¢ 1263-1613..., s. 50.
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20. Jak zauwazyl N. Ustiugow wzrost liczby warzelni tylko czg$ciowo obra-
zuje tempo rozwoju klasztornego przedsiebiorstwa, poniewaz nie zawsze z
tej samej liczby warzelni uzyskiwano taka sama ilo$¢ soli*"’.

Tabela 5. Warzelnie klasztoru Pyskorskiego w latach 1688/1689-1698/1699

Lata Liczba warzelni
1688/1689 10
1689/1690 10
1690/1691 14
1691/1692 16
1692/1693 16
1693/1694 16
1694/1695 18
1695/1696 20
1696/1697 23
1697/1698 25
1698/1699 22

Zrédto: H.B. Yemiozos: Conesapennas npomviwnenrocmy Conu Kamckoil..., s. 102.

Dalszy rozwoj przedsigbiorstwa zostal zahamowany w 1699 r. wskutek in-
terwencji Grigorija Dymitriewicza Stroganowa, ktéry zmusil przelozonych
klasztoru do podpisania niekorzystnej umowy zakladajacej ograniczenie
produkowanej soli. W jej tresci znalazly sie informacje przypominajace, iz
to wlasnie Stroganowowie w przeszlosci byli dobrodziejami klasztoru i ty-
lko dzigki nim zakonnicy mogli tak dobrze gospodarowa¢ na podarowane;j
sobie ziemi. Grigorij powolujac si¢ na nieistniejace juz zapisy donacyjne,
staral sie przedstawi¢ swoja rodzine (posrednio takze swoja osobe) nie ty-
lko jako opiekuna klasztoru, lecz takze jako jego naturalnego zwierzchnika.
Mimo iz przez cale dziesieciolecia klasztor Pyskorski cieszyl si¢ ,,mitoscig”
samych wladcow, od ktérych uzyskat szereg przywilejow (m.in. niezawistos$¢
sadowa w swoich wloéciach od miejscowych wojewodoéw i prawo nieopodat-
kowanego handlu solg), teraz w starciu ze Stroganowem okazal si¢ strona
stabsza. Zgodnie z tresciag umowy, sporzadzonej z resztg pod dyktando Gri-

23 TIJ1. Tperwit iepuop ¢ 1645-1676..., s. 1004-1005, 1008-1036; H.B. Ycrioros: ConesapenHas
npomviunennocmo Conu Kamckoil..., s. 101, 137, 164. Jeszcze w latach 50. XVII w. na polecenie cara
sporzadzono mape z zaznaczonymi granicami z umiejscowieniem warzelni nalezacych do skarbu
panstwa, klasztoru Pyskorskiego, rodziny Stroganowéw i innych przedsigbiorcow.
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gorija, podkreslano, ze klasztor nie mial prawa na zakladanie warzelni bez
zgody Stroganowow. Ostatecznie strony doszly do porozumienia. ,,Znakom-
ity cztowiek” zgodzit si¢ na dalsze funkcjonowanie klasztornych warzelni
oraz na nowe inwestycje warzelnicze, z zastrzezeniem jednak, iz zakonnicy
beda kazdego roku produkowali jedynie 90 000 sapcéw soli (ok. 540 000
pudéw), kupujac do tego celu 50 000 s3zni drewna opalowego. Zaréwno zbyt
soli jak i zakup drewna winny odbywac si¢ za zgoda Stroganowa. Niezwykle
krzywdzacy dla zakonnikéw pozostawal zapis dotyczacy ewentualnej nad-
produkgji soli lub przekroczeniu wyznaczonego limitu zakupu drewna. W
przypadku, kiedy wyprodukowaliby jej zbyt duzg ilos¢ i nie uwzgledniliby
tego w przyszlorocznym rozrachunku, mieli zapfaci¢ Stroganowowi odszko-
dowanie w wysokosci 500 rubli za kazde ,,ponadnormatywne” 1000 sapcéw,
a kazde dodatkowe 1000 sgzni drewna miato kosztowa¢ klasztor 100 rubli.
Dwadziescia lat po zawartym porozumieniu Rozdestwienskie zaklady zaczety
podupadac, produkujac jedynie 340 000 pudéw soli. Wladze panstwowe za-
niepokojone tg sytuacjg w 1721 r. nakazaly klasztorowi zwiekszenie produkeji
w 1722 r. do 526 552 pudéw i az do 600 000 pudéw w roku nastepnym?**.

Klasztor produkowang przez siebie sol sprzedawal przewaznie na miejscu
(w 1692 r. na jednym z jarmarkéw udalo si¢ zakonnikom sprzeda¢ nawet
7500 pudéw). Po towar zglaszali sie stali kupcy m.in. z Wiatki i Kazania.
Wiekszo$¢ soli sprzedawano jednak miejscowym chltopom zamieszkujacym
wlosci Stroganowow (gtéwnie okolice Orzel-Grédka). Sol kupowat takze
sam Grigorij Dymitriewicz, aby uzupetnic¢ nig statki wiozace tadunek z jego
wlasnych warzelni. Ceny jaka klasztor uzyskiwal za sprzedawang na miejscu
s6l w latach 1688/1689-1698/1699 wahata sie od 21 1/2 do 6 i 1/2 kopiejki za
pud215.

W 1732 r. wladze panstwowe ograniczyty dotychczasowe prawa klasztoru
zaréwno w zakresie zarzgdzania swoim majatkiem jak i dalszego prowadze-
nia warzelnictwa. Jeszcze w tym samym roku powotano do zycia Permskie
Solne Komisarstwo, a 25 maja 1733 r. do zakladéw w siole Dieduchino zostal
wyslany komisarz. Warzelnie klasztorne byly powoli przejmowane przez
panstwo. W 1735 r. kontrole nad ich dzialalnoscig sprawowat urzednik Sz-
estakow. Z kolei zapisy ukazu z 8 kwietnia 1747 r. méwily, iz ,, (...) z Pyskor-
skiego klasztoru stug i chtopéw, bez wiedzy Biura Solnego i z ustanowio-
nym przez ten urzad przy tym klasztorze komisarstwa w zadne miejsce nie

24 TIJ1. Tpermit mepuop ¢ 1645-1676..., s. 495-496,1006; H.B. Ycrioros: ConesaperHas
npomvinenrocme Conu Kamcxoii..., s. 104-105.
215 H.B. Yctioros: Conesapentas npomviuinennocms Conu Kamcxoil..., s. 298-299.
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zabiera¢”*'%. W pol. XVIII w. klasztor ostatecznie utracit bezposredni wplyw
na zarzadzanie swoimi warzelniami oraz chlopami, gdyz od tej chwili wszyst-
ko zalezalo od komisarza, a wlasciwie od Biura Solnego. Mozliwe, Ze jeszc-
ze w 1748 r. zakonnicy pragnac podreperowa¢ swoj budzet, podjeli probe
objecia wspomnianych wyzej warzelni zyrianskich. Senat odpowiadajacy
za znalezienie odpowiedniego inwestora odrzucil warunki zaproponowane
przez dwoje stug klasztornych i postanowil pozostawi¢ te warzelnie w rekach
Stroganowdéw?"".

W latach 1755-56 wladze klasztorne samowolnie zadecydowaly o
przeniesieniu siedziby nad rzeke Lyswe (okolo 8 wiorst od starego miejsca).
W 1762 r. wszystkie ziemie klasztorne i warzelnie rozdestwienskie znajdujace
sie pod kontrolg panstwa (od tej chwili Diediuchinskie Przedsi¢biorstwo
Solne) oficjalnie przeszly na rzecz skarbu. Jako$¢ uzyskiwanej tam solanki
musiata by¢ stosunkowo dobra, poniewaz roczna wydajno$¢ tych zakladéw
siegala 1 000 000 pudow soli. W 1781 r. Katarzyna II zdecydowala, ze
klasztor Pyskorski zostanie przeniesiony do Permu. Odpowiedzialny za to
przedsiewziecie gubernator permski generat-porucznik Eugeniusz Kaszkin
energicznie przystapil do rozbidrki jego budynkéw. Czes¢ cegiel przeznac-
zonych na nowg siedzibe zakonnikéw przewieziono do Permu, a czgs$¢ jako
material budowlany trafifa do panstwowych warzelni dieduchinskich?*®.

PODSUMOWANIE

Wktad wniesiony w rozwdj solnictwa rosyjskiego w ciagu trzech stuleci
(XVI-XVIII w.) przez poszczegoélnych przedstawicieli rodziny Stroganowow
jest ogromny i niezaprzeczalny. Rozpoczeta przez Anike Stroganowa w pot.
XVI w. penetracja dorzecza Kamy, majaca na celu znalezienie miejsc gdzie
mozna byloby rozwing¢ produkecje soli warzonej, zakonczyla sie sukcesem.
Wkrétce powstaly tam warzelnie, przy ktérych powstaly duze osady.
Odziedziczone przez synéw Aniki - Jakowa, Grigorija i Siemiona - solne
przedsigbiorstwo poczatkowo pozostawalo pod ich wspoélnym zarzadem,
a podzial rodzinnego majatku nastapil dopiero pod koniec lat 70. XVI w.
pomiedzy kolejnych przedstawicieli rodu. W kolejnych latach Stroganow-
owie rozpoczgli intensywna kolonizacje¢ ziem polozonych nad Kama oraz

HSTTJL. TpeTnit nepuop ¢ 1645-1676..., s. 497.
217 Tamze, Bropoit mepuop ¢ 1613-1645..., s. 67.
28Tamze, s. 276-277; Tpeuit nepuop, ¢ 1645-1676..., s. 497-507, 1007.
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po drugiej stronie gér Ural. Nalezy podkresli¢, iz zagospodarowywane przez
nich terytoria stanowity naturalny bufor chronigcy Panstwo Moskiewskie
przed najazdami ze strony Tataréw syberyjskich, a sami Stroganowowie po-
mogli w organizacji ekspedycji zbrojnej, ktéra w 1581 r. wyruszyta na podbdj
Syberii.

XVII stulecie charakteryzuje si¢ dynamicznym rozwojem stroganows-
kich przedsigbiorstw warzelniczych. Pomimo prowadzenia zupelnie odd-
zielnych ,,gospodarstw solnych”, w chwilach utrudnien ze strony urzednikéw
panstwowych (niestusznie ustalane podatki) lub podczas dzialan podej-
mowanych przez innych przedsi¢biorcéw dazacych do tatwego przejecia
przynoszacych zyski zakladéw produkcyjnych, cztonkowie rodziny wykazy-
wali sie solidarnoscia i wspolnie wystepowali przeciwko niebezpieczenstwu
grozacemu ktéremus$ z nich. Na przetomie lat 60. i 70. XVII w. odeszlo
stare pokolenie Stroganowow, a inicjatywe w kierowaniu sprawami calego
rodu przejal w swoje rece rzutki Grigorij Dymitriewicz. W kolejnych
dziesiecioleciach dzigki zrecznej polityce, nie uchylajgc sie przed uzyciem
perswazji, pieniedzy oraz sily, zdolal on odebra¢ krewniakom posiadtosci i
warzelnie, stajac si¢ tym samym wiodacym producentem soli w Rosji. Na
pocz. XVIII w. jego zaklady dostarczaly corocznie na rynek wewnetrzny
ok. 3 000 000 pudéw soli, co stanowilo 60% ogolnej produkcji krajowe;
tego surowca. Dochody uzyskiwane z jej sprzedazy pozwalaly ,,znakomite-
mu czlowiekowi” — wzorem swoich przodkéw - prowadzi¢ dzialalnos¢
fundacyjna polegajaca m.in. na wznoszeniu nowych cerkwi czy zakladaniu
klasztoréw, badz tez uposazaniu juz istniejacych. Rok 1715, kiedy zmart ten
najbardziej energiczny i operatywny Stroganow, mozna uznac za poczatek
powolnego upadku ,,solnej potegi” rodu. Jego spadkobiercy nie byli w stanie
utrzyma¢ w poprzedniej kondycji ogromnego majatku zajmujacego kilka
milionéw dziesigcin ziemi i zamieszkiwanego przez kilkadziesigt tysigcy
ludzi. Pod koniec lat 40. XVIII w. doszto do podzialu zaré6wno wszystkich
wotczyn jak i solnego przedsigbiorstwa pomiedzy trzech synéw Grigorija —
Aleksandra, Nikolaja i Siergieja. Wtedy tez nastapil definitywny koniec funkc-
jonowania jednego ogromnego przedsi¢biorstwa Stroganowéw. Nowe poko-
lenie, przedkiadajac uroki stolecznego Petersburga, wybralo wygodniejszy
styl Zycia. Stroganowowie, angazujac sie¢ w stuzbe panstwowa i dzialalnos¢
naukowa, powoli wycofali si¢ z dzialalnosci na polu warzelnictwa, a ich
zaklady byly likwidowane lub przechodzily w obce rece. Znaczny wptyw na
te sytuacje mial réwniez naplyw w owym czasie na rynek rosyjski znacznie
tanszej w produkcji soli pochodzacej z jeziora Elton i jezior astrachanskich.

Poruszajac problematyke zwigzang z solowarska aktywnoscig Stro-
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ganowow nie sposob przemilcze¢ warzelniczej dzialalnosci zalozonego
jeszcze przez Anike Stroganowa klasztoru Spasso-Preobrazenskiego, zwane-
go powszechnie Pyskorskim. Pomimo, iz ten niewielki klasztor, zlokalizow-
any w nadkamskich dobrach Stroganowdw, nie byl w stanie konkurowac z
przedsiebiorstwami swoich fundatoréw, stanowil jednak wazny o$rodek
produkcyjny zaopatrujacy w sél gtownie rynek lokalny. W tym miejscu
warto takze zauwazy¢, iz to klasztory, szczegdlnie te najwigksze i najbogatsze,
m.in. Sofowiecki, Troicko-Sergiejewski, Kirylto-Bialozierski, zajmujace si¢ w
owym czasie produkcjg soli warzonej na duzg skale byty powaznymi rywala-
mi Stroganowow.

P. Krokosz

ROLE OF THE STROGANOV FAMILY IN DEVELOPMENT OF SALT INDUSTRY IN
RUSSIA BETWEEN THE 16™ AND THE 18™ CENTURY

Abstract

The article discusses the contribution of the Stroganov family to the development of the
salt industry in Russia between the 16" and the 18" century. Individual members of the fam-
ily, thanks to their entrepreneurship and resourcefulness managed, in the course of years,
to create profitable salt manufacturing companies providing the Russian market with huge
quantities of salt every year. In the middle of the 16™ century, Anika Stroganov received the
right from Tsar Ivan IV the Terrible to settle the empty lands over the Kama River along with
a permit for exploitation of local salt springs. Soon, the members of the Stroganov family
residing in the eastern areas launched a large number of saltworks, thereby contributing to
quicker colonization of such lands by Russia. In the 1580’s, they supported the Cossack ata-
man, Yermak Timofeyevich, setting off to conquer Siberia. Until the first decades of the 17
century, huge areas of land owned by the Stroganov family functioned as a buffer securing
the Moscow State from the attacks of Siberian Tatars. Moreover, the Stroganov family, hav-
ing their own military units at their disposal, received the right to penetrate the lands east
of the Urals.

Profits drawn from salt produced in the basin of the Kama River attracted subsequent
entrepreneurs to these areas, with whom the Stroganov family had to compete, sometimes
even losing their own land along with the salt springs and saltworks located there. In the
second half of the 17% century, Grigory Dimitrovich Stroganov, thanks to a skillful policy
and not avoiding the use of persuasion, money and force, managed to take away property
and saltworks from his relatives, thereby becoming the leading producer of salt in Russia. At
the beginning of the 18" century, his saltworks provided approx. 3 million poods (1 pood
= 16.38 kg) of salt to the internal market, which constituted 60% of the total domestic pro-
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duction of salt. Along with Grigory Dimitrovich’s death in 1715, his property was divided
among his sons, who were not able to sustain the salt production on the former level. In
the course of time, the salt making activity of the Stroganov family has disappeared and the
saltworks were taken over by third parties.

When discussing the contribution of the Stroganov family to development of the salt
making industry in Russia over the period of three centuries, it is impossible to overlook
the salt-making activity of the Spasso-Preobrazhensky Monastery established by the family
members in the 2" half of the 16" century, known as Pyskorsky from the name of the nearby
river — the Pyskorka. It is worth noticing that Russian monasteries, including Solovetsky,
Troitsko-Sergeyevsky, Kyryllo-Byalozhersky, were also involved in the production of salt on
a large scale at that time. The small Pyskorsky monastery, located in the Stroganov proper-
ties over the Kama River, was not able to compete with enterprises of its founders, but it
was an important production centre, providing the local market with the indispensable salt.



